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APRESENTACAO

Afastar o dano, a tristezae o
incomodo!

Mario Sergio Cortella

Clovis é um docente! Um estupendo docente! Eu o sei por ja
ter assistido a varias explanacées dele, presencial e
virtualmente, na fala e na escrita. E, como também sou
docente, posso apreciar, admirante e aprendente, a arte que
domina com literal maestria.

Clovis é um docente, e, como alguém que deseja o Bom e
o Belo, é um “docente decente”, e ndao apenas um ensinante

casual ou um instrutor domesticante; ele gosta que



aprendamos com ele (adora ensinar!), e, é claro, isso so é
possivel porque aprende bastante com outras pessoas e nelas
presta atencdo. Como gosto de reafirmar, s6 é um bom
ensinante quem for também um bom aprendente!

Por isso, Clovis foi aprender durante bastante tempo
sobre ‘“gentileza” e agora pode nos ensinar um pouco mais
sobre essa virtude que nao pode se rarefazer na nossa
convivéncia e, antes de tudo, permite que as relacoes entre
as pessoas ganhem densidade simpatica e colaboracdo
sistematica.

A gentileza precisa e pode ser exigida, aprendida,
ensinada, praticada, protegida e partilhada; essa é uma série
de agdes que nos, de alguma maneira, docentes ou nao, mas
sempre educadoras e educadores, temos de exercer em nosso
cotidiano.

E exatamente com isso que Cldvis impregna este livro:
colocar a Gentileza como Exigéncia, Aprendizado, Ensino,
Pratica, Protecdo e Partilha!

Ele ndao usa os conceitos e as acoes nesse modo como
acima indiquei, abstrato; o faz por meio de uma figura

central prenhe de outras historias, tecidas a partir de uma



personagem niponica decisiva: Shinsetsu (a propria
Gentileza).

Esse modo narrativo faz com que educadoras e
educadores (na Familia, na Escola, na Empresa etc.)
tenhamos um poderoso inventario de situacées que fazem
com que essa virtude, Gentileza, mais do que uma requisicao
social, venha para nds como um desejo, e é a partir deste que
podemos e devemos encantar especialmente as criancas e o0s
jovens de que de multiplas maneiras cuidamos.

Clovis mesmo esclarece nos principios: “Por que um
livro sobre shinsetsu? Por acreditar que enriquece a reflexdo
sobre a vida. Problematiza valores. Questiona obviedades.
Critica evidéncias aparentes. Em especial nas sociedades que
definiram o sucesso de cada um como referéncia maior para
atribuicao de valor as pessoas e suas vidas”.

Questionar, aprender e ensinar, de forma que alteremos
com uma ética saudavel o que, de fato, significa sucesso e
éxito na Vida! Tudo para que possamos acolher com maior
nitidez o que é real-mente uma pessoa valorosa!

Essa é uma das trilhas mais urgentes para a educacdo e
para as pessoas que nela existimos, e Clovis nos fortalece o

argumento e a competéncia.



Nos 56 capitulos deste livro, plenos de ciéncia, literatura
e filosofia, tenho um trecho predileto: o jeito com que
Clovis, entusiasta como eu pela cultura japonesa, conseguiu

traduzir como “gentileza” o termo “shinsetsu”:

O que é shinsetsu? Trata-se de uma forma particular
de pensar para agir em convivéncia. Segundo a qual a
existéncia de qualquer pessoa — em interacdo real ou
potencial com quem age - é fator relevante na
definicao dos limites que este agente se impora para

evitar-lhe dano, tristeza ou incomodo.

Evitar produzir em outra pessoa dano, tristeza ou
incomodo! Queremos outra atitude na Vida partilhada do que
essa conviccdo a ser transformada em reciprocidade?

Temos de incorporar nos requisitos de uma docéncia
decente 0 nosso compromisso em ajudar a formar pessoas
que facam o seu melhor para nao produzir voluntariamente
nas outras pessoas (e em si mesmas) dano, tristeza ou
incomodo!

Ndo é por acaso ou desvio de estilo que coloquei tantos

pontos de exclamacdo nesta Apresentacdo; € porque



realmente a intencdo ética das ideias e orientacoes
entusiasma e nos faz, ainda mais, entender por que Cléovis de
Barros Filho é tdao superlativo.

Assim, com alegria, s6 posso agradecer ao professor
Clovis por ter persistido em proteger o poder da Gentileza

com um domo arigatou gozaimasu!



CAPiTULO 1

Suntsu e Shinsetsu

Suntsu é chinés. Shinsetsu é japonesa. O primeiro é bem
masculino. A segunda é mais para o feminino. Sem ignorar
mulheres guerreiras, como a minha. E homens gentis e
respeitadores. Como procuro ser quase sempre. Nao ha
certeza de que tenha havido um militar de nome Suntsu.
Pode ser apenas uma personagem, como Shinsetsu neste
livro.

Suntsu ndao quer dizer guerra. Ensina a arte da guerra.
Shinsetsu ndo quer dizer paz (heiwa em japonés). Ensina a
arte da paz. Suntsu é o que esta em nossas maos para fazer a
guerra de um jeito eficaz. Shinsetsu é o que esta em nossas

maos para fazer a paz, também de um jeito eficaz.



Suntsu é um estilo de combate. Shinsetsu é um estilo de
harmonia. Quem age em Suntsu respeita principios. Quem
age em Shinsetsu também. Suntsu busca a vitdria sobre o
adversario. Shinsetsu busca a felicidade do outro. Ambos
perseguem resultados.

Suntsu é usado em cenarios especificos de conflito e
luta; Shinsetsu, em cendarios de solidariedade. Suntsu manda
ocupar o campo de batalha antes do adversario. Shinsetsu
sugere conceder o posto mais comodo para o outro. Suntsu
age, em guerra, defendendo os interesses da nacgao.
Shinsetsu age, em paz, protegendo o0s interesses da
humanidade.

Suntsu manda o lider conhecer os subordinados para
tirar deles o melhor de suas competéncias. Em busca da
vitéria. Shinsetsu sugere considerar qualquer outro,
conhecer suas forcas e fragilidades, para, se possivel, ajuda-
lo a se tornar uma pessoa melhor. Em nome de uma
convivéncia harmonica entre todos.

Suntsu e Shinsetsu ndo sdo conceitos filoséficos. O livro
que segue nao é de filosofia. Seu autor ndao é, nunca foi e
nunca sera fildsofo. Suntsu ja tem literatura. Shinsetsu

ganha agora estas paginas que vocé esta lendo.



CAPiTULO 2

Arrependimento maior

Em mais de cinquenta anos de vida, o mundo nunca saiu da
minha frente. E a vida foi vivida assim. Sempre assim. Com o
mundo diante de mim, aos lados e supostamente também
atras. Imagino que continue desse jeito até o final. Em
interacdo com ele. Com seus corpos, suas coisas. Viver é
relacionar-se. Toda blindagem é ilusoria.

Pode ser que haja mais coisas. Além das marcas que o
mundo imprime no corpo e na alma de quem nele vive.
Recursos que ja tenham nascido comigo. Anteriores,
portanto, as primeiras experiéncias. Como talentos naturais

ou ideias inatas e um certo jeito de pensar. Mas a interacao



com outros corpos, essa nao acaba. Enquanto vida houver. E
mesmo depois. Quando so houver putrefacdo.

Agora mesmo, neste instante, estou digitando este texto
que voceé esta lendo. Domingo a tarde. Em casa. No quarto,
sentado na cama. O mundo ndo tira folga. Além da casa, do
quarto e da cama tem o colchdo. Macio demais para essa
atividade. Tem também o ar que chega até o meu corpo. E
condicionado. Vem da maquina 14 em cima. Alivia o calor de
fora. Tanta coisa num segundinho de vida.

Mas ainda nao acabou. A TV ligada no futebol diminui a
soliddao. Nao importa quem esteja jogando. A luz da tela vai
cansando a vista. O teclado é suave. As criancas do vizinho de
cima ainda brincam com bolas de gude. Em chao de madeira.
Meias de futebol, bermuda e camiseta cobrem e atritam

pedacos de mim.

Tudo 1isso, no mesmo instante. Ao mesmo tempo.
Interagindo comigo. Como se fossem vetores de realidade a
incidir sobre o meu corpo. A afeta-lo e transforma-lo.

Alguns, melhorando a vida. Outros, enervando, irritando,



entristecendo. A experiéncia vivida é meu corpo afetado pelo
resto. O tempo todo.

Ar-condicionado, colchao, tela, teclado, roupas e bolas
de gude. Em meio a tudo que me afeta, ficou faltando uma
pessoa. Que também esta no quarto. Arrumando seu armario.
Em siléncio. Num roupao lilas que de vez em quando capta
minha atencdo. A esposa, fisioterapeuta Marina, também é
“outro”. Faz parte do mundo em relacao com meu corpo.

Mas todos sabemos: Marina é um outro diferente dos
outros citados anteriormente. E outro porque nio é eu. Nem
idéntica a mim. Mas tem um estatuto diferente de um
pijama, um computador ou bolinhas de gude. Marina é -
digamos assim — como eu.

Talvez, por isso, os franceses chamem de autre todas
aquelas coisas e de autrui a esposa. Ou qualquer outra pessoa.
Essa distincdo nos ajudaria no portugués. Afinal, neste livro
vamos falar sempre da relacao com autrui, e nunca com autre.

Nestes 52 anos, em muitos instantes de vida, a
somatoria de tudo que me afetou foi francamente negativa.
Produzindo sensa¢Ges mais para desagradaveis. Queda de

poténcia. Renlincia provisoria e parcial a continuar



resistindo. Desisténcia momentanea de insistir. Tristeza
reinando soberana.

Entre todos esses incontaveis instantes, muitos “sairam
na urina”, como dizia meu pai. A memoria do coracao parece
mesmo dar primazia as boas lembrancas. Eliminando
primeiro as mais dolorosas. Sem esse artificio, o passado
seria insuportavel. Registros deslocados para fora da
consciéncia. Expulsos da mente. Cuidadosamente recalcados.
Convidados a se retirar com firmeza e discricao.

E faz sentido. Se tudo na vida é esforco para perseverar
no ser, algo em cada um de nds luta para tirar da cabeca o
que apequena, machuca, faz sofrer. Pondo outra coisa no
lugar. Um pouco melhor, de preferéncia. Minha avo, ja
vivida, previa um pouco diferente: na tentativa de curar a
tristeza de um abandono, costuma vir outro pior.

Algumas tristezas parecem mais resistentes. Fazem
lembrar David Hume, que compara os afetos a harpa
(instrumento de corda), e ndo a corneta (instrumento de
sopro). Sim, porque os efeitos do mundo sobre nosso corpo
duram mais tempo do que o dedilhar que lhes deu causa. Ao

passo que a corneta s6 soa enquanto houver sopro. O mundo



nos afeta, e a harpa de nossas sensacoes segue vibrando por
mais tempo.

Ha, para mim, e aqui falo mesmo s6 de mim, um tipo de
tristeza dura de digerir. Nao sdo as dores fisicas. Tampouco
os grandes e numerosos fracassos que pude protagonizar. As
rejeicbes — em especial as amorosas —, essas também
sempre as tirei mais ou menos de letra.

Para mim, a tristeza grudenta por exceléncia surge em
situacOes nas quais — ao agir — poderia ter considerado a
presenca de alguém e ndo o fiz. Causando, por isso, tristeza,
desconforto, dor, inseguranca etc.

Um pedido de perdao sincero nao basta para aliviar
minha barra. Fico com aquilo engasgado. Ser causa da
tristeza do outro - por falta de atencao, preguica,
comodidade, ou por conta do atropelo egoista na ca¢a dos
pequenos sucessos do cotidiano, e ter plena consciéncia
disso, produz em mim um afeto brochante e de vibracao
duradoura na harpa de minhas emocoes.

Por isso, quando me perguntam sobre arrependimento,
respondo sempre que — nas inimeras decisées que ja tomei
— ter podido ser menos entristecedor e nao ter aproveitado a

chance é, sem ddvida, o que mais lastimo.



Assim, no meu caso, aprender a considerar a presenca de
quem quer que seja como um potencial afetado pelas minhas
decisoes praticas representou um primeiro importante passo
para a busca de uma vida feliz em qualquer coletivo de que
faca parte. Sinto-me muito bem toda vez que uma
intervencao minha afeta alegremente. Seja quem for.

Empatia, simpatia, amor. Chame como quiser.



CAPiTULo 3

Ficha técnica

Categoria gramatical

Shinsetsu admite a forma substantiva, adjetiva e adverbial.
Assim, como exemplo de substantivo, no primeiro caso,
“shinsetsu é um dos mais relevantes atributos da cultura
japonesa”. No segundo caso, na forma adjetiva, fulano de tal
“é uma pessoa muito shinsetsu”. E finalmente, como
advérbio, ndo é incomum frase do tipo “ele shinsetsumente

me ajudou a carregar a bagagem até o trem”.

Qual a traducao para o portugués?
Facilitaria se esse vocabulo correspondesse com fidelidade a

uma Unica palavra do nosso idioma. Mas nado é o caso. Por



isso um livro com tantas paginas, no lugar de uma Unica
linha de dicionario. Shinsetsu faz pensar num mosaico de
significados que precisam ser reunidos. Um quebra-cabeca.
Sentidos que se interpenetram - e invaginam - em delicada

justaposicao e complementaridade.

Fragmentos de sentido
Antes de mais nada, shinsetsu é objeto de consideracdo. Na
hora de deliberar sobre o que fazer, todo agente considera
muitas coisas: suas forcas, competéncias, posicdo,
fragilidades, que esta chovendo, que tem transito, que ja esta
escuro, que é perigoso etc.

Em meio a todas essas, ha uma consideracdo que se
destaca, que tem primazia sobre as demais. Maior valor.
Que, em caso de conflito, deve prevalecer. Tao especial que a
espécie engole o género. Quando alguém diz “tenha
consideracdo” e ndo especifica qual, sera sempre dessa que
esta falando. Consideracdo por alguém, pelo outro. Por
alguma pessoa que podera vir a ser afetada. Alguém que
integra a mesma humanidade que o agente.

De fato. Decidir o que fazer pode ter a ver com o outro.

Com a posicdao que ocupa. Com o que vai pensar. Com o juizo



que fara do agente. Com o que vai sentir. Com seus afetos.
Com sua alegria, tristeza, temor, esperanga, dor, excitagao.
Em suma, com tudo que nele podera decorrer da acao.
Melhorar ou piorar a vida. Sim, piorar também.

Afinal, considerar ndo é sé proteger ou evitar algum mal.
Quem  odeia também = considera. @ Para  infligir
conscientemente sofrimento a alguém também é preciso
considera-lo. Por isso, shinsetsu, que ndo combina muito
com fazer sofrer, vai muito além da simples consideracdo.
Tem a ver com gentileza. Com um gesto que alivia. Com uma
palavra que conforta.

Mas ndo s6. Shinsetsu é mais do que agir gentilmente. E
também amabilidade. Agir de maneira amavel. Suficiente
para tornar o agente, naquele instante, amado por alguém.
Implica um reconhecimento afetivo por parte do outro. Agir
amavelmente é criar condi¢ées para o amor. Dar a luz uma
possibilidade amorosa.

Alguém argumentara que sé6 um japonés, imerso na sua
cultura, pode compreender em profundidade o que shinsetsu
quer dizer. E estara coberto de razao. Mas este livro ndo é

escrito por um japonés. Seu autor é brasileiro, e sua



perspectiva sera definitivamente marcada por este dado de
realidade.

Trata-se de um olhar assumidamente externo. De um
curioso. Apaixonado por uma cultura que ndao é a sua.
Admirador de muitos de seus aspectos. Por isso, tudo que
para mim é surpreendente e encantador para um nativo

talvez nao passe de obviedade.

O que é shinsetsu?

Na falta de sin6nimos, tentemos uma definicdao. Trata-se de
uma forma particular de pensar para agir em convivéncia.
Segundo a qual a existéncia de qualquer pessoa — em
interacdo real ou potencial com quem age — é fator relevante
na definicdo dos limites que este agente se impora para

evitar-lhe dano, tristeza ou incomodo.

Por que um livro sobre shinsetsu?

Por acreditar que enriquece a reflexao sobre a vida.
Problematiza valores. Questiona obviedades. Critica
evidéncias aparentes. Em especial nas sociedades que
definiram o sucesso de cada um como referéncia maior para

atribuicdo de valor as pessoas e suas vidas.



Toda a gldria para quem alcangou o que queria. Bateu
metas. Teve éxito. Foi bem-sucedido. O troféu obtido diz
tudo. Capa de revistas de negdcios. Legitimidade indiscutivel.
Merecedor ou merecedora de aplauso. Bom partido para
matrimonios. Amizade a cultivar. Capital relacional a
rentabilizar.

Muitas vezes quem chega a ocupar posi¢oes tao
consagradas acaba se empenhando em apagar o caminho
percorrido para tal. Sua parte menos confessavel: as traicoes,
as mentiras, as emboscadas, as puxacoes de tapete.

Shinsetsu é uma forma particular de viver. Em que a
propria felicidade ndo é tudo. Uma forma particular de
interagir em que a dominacdo é secundaria. Uma forma
particular de agir em que o valor do resultado pretendido vai
além do préprio ganho. Porque recuar ou intervir é decisivo
para alguém mais além do agente. Para o outro. E, assim,

para a humanidade a que pertencemos.



CAPiTULO 4

Would you mind if?

“Vocé se incomodaria se eu recuasse o encosto da minha
poltrona?”, pergunta um passageiro japonés, sentado a
minha frente, logo apds a decolagem. O voo era de Tdquio
para Pequim. O sotaque carregado truncou a mensagem. Fiz
cara de incompreensdo. Ele repetiu. Agora com pausas e
articulando melhor.

Ndo havia mais duvida. O jovem japonés queria mesmo
saber quanto recuar o assento da poltrona me molestaria. E
permaneceu virado para tras. Esperando minha reacao.
Condicionou sua manobra a minha resposta. S6 recuaria se
eu lhe garantisse que tava de boa. Inquiria se o deslocamento

pretendido, bem como a ocupacao de espaco decorrente, nao



determinaria em mim algum tipo de tristeza ou queda de
poténcia.

Meio no reflexo balbuciei um “that’s ok”.

“Are you sure?”, insistiu.

“Sure.”

Sorriu e virou-se. Angulou ligeiramente o encosto.
Menos do que poderia.

Em poucos segundos, tinha vivido experiéncia de grande
valor. Sou daqueles que se encantam mais por pessoas e suas
atitudes do que por outras atracoes do mundo. Adepto de um
turismo de convivéncia.

Ali, no interior daquela aeronave, alguém tinha
considerado meus afetos na hora de agir. Inquiriu sobre
minhas alegrias e tristezas para coloca-las em posicao de
forca — perante o préprio conforto — na sua equacao
deliberativa.

Nao se contentou com o sentido mais imediato da
resposta. Duvidou da sinceridade. Aquele “that’s ok” foi
significado segundo o complexo Japanese way of meaning. E
traduzido por “vai ficar mais apertado do que ja esta. E a
vida durante o voo pior do que ja seria se vocé ndo

reclinasse”. Por isso recuou s6 um tiquinho. Para ndao me



ofender com sua incredulidade. E assegurar o conforto de
que eu falsamente abdicara.

Experiéncia de grande valor, sim senhor. Também pelo
aprendizado, que podera se traduzir em praticas futuras.
Diferentes e melhores. Em convivéncia aperfeicoada. Do
ontem para o amanha.

Anos de vida viajante, palestrando sobre ética cada dia
num canto de meu pais-continente. Avido todo dia.
Milhagens a mil. Deixando-me cair nos assentos marcados e
recuando encostos com a rudeza de quem percebe o mundo
com principio e fim em si mesmo, no préprio prazer,
conforto e ganho.

Com a alimentacao exagerada de todos os dias, excessos
estocados em gordura abdominal, instalar-me no 2C,
deixando a gravidade fazer seu papel, reclinar a poltrona
com a violéncia que a massa corporal permite, abrir o cinto,
dar as células de gordura um lugar no mundo, onde possam
ocupar posicdo sem constrangimentos, é procedimento
automatico. Um habito aeronautico.

Quanto ao ocupante do 3C... bem, esse nunca foi levado

em conta. Apos a aterrissagem, na hora de recuperar a



bagagem nos compartimentos superiores, quem sabe um
olhar de relance. De indiferenca.

Aquele passageiro japonés, nihonjin como eles dizem,
tinha me ensinado coisa preciosa. O que minha mae, dona
Nilza, chamaria de ‘bons modos’’. Um jeito melhor de se
portar. De agir. De interagir. De conviver. De viver com o
outro. Segue minha mae: “As outras pessoas estarao sempre
por perto. A vida é com elas. Nao tem felicidade sem elas.
Tratar mal os outros machuca a alma”. E concluia,
profetizando: “O que vocé ndo aprender aqui em casa vai
acabar aprendendo na rua”.

O tom de ameaca indicava que dona Nilza nao se referia a
gentil oriental e seus sorrisos. Mas a profecia materna, ali na
aeronave, mais uma vez se convertera em corpo, em matéria,
em energia, em afeto, em sabedoria. Afinal, a minha
presenca fora considerada relevante por alguém que, embora
ndo me conhecendo, condicionou sua vida daquele instante a
minha. E, ao fazé-lo, perdeu pleno controle sobre seu devir
imediato. Ficou, por decisao sua, na minha mao.

Daquele dia em diante, nos ultimos dois anos, nunca
mais reclinei o encosto de meu assento sem consulta prévia

ao ocupante de tras. Alguns aproveitaram para conversar



sobre qualquer coisa. Outros me ignoraram. Mas houve quem
tenha tomado minha iniciativa por zombaria, chacota,
tiracdo de sarro. Ou até uma afronta.

Como toda mensagem, a acao em shinsetsu é enunciada
e recebida. Nada garante que o receptor destinatario de nossa
acao a interprete a partir das mesmas premissas que usamos
para deliberar. Por vezes vale o dito popular: cada cabeca,

uma sentenca.



CAPiTULO 5

Angustia egoista

Ao agir em shinsetsu, o passageiro japonés condicionou sua
acao a uma resposta minha, cujo teor eu ignorava no
momento em que me fez a pergunta. Podemos dizer que essa
opcao — por considerar a minha resposta vinculando a ela
seu comportamento — €é um risco que outros menos
shinsetsu nao se obrigam a correr. Mas isso nao significa
necessariamente vida mais facil. Isenta de duvidas ou
dilemas existenciais.

Imagine comigo, querido leitor, outra cena. Diferente da
narrativa anterior. Agora tudo é sO criagdo da mente.
Continuamos no mesmo voo. O japonés se senta e, claro, tem

a prerrogativa de reclinar o encosto da poltrona. E direito seu



apertar o botdo. Entdo, sem virar para tras, sem dar bola
para ninguém, ele considera o conforto esperado pela nova
angulacao.

“Que beleza. Com a poltrona reclinada e um copinho de
vinho, vou dormindo até la. S6 acordo com o tranco da
aterrissagem.”

Quase ao mesmo tempo, lembra-se de recomendacao
ortopédica postural. Apoie o peso do tronco sobre os isquios,
e nao sobre a lombar. Quanto mais reto, melhor.

Apos trinta segundos de postura impecavel... “Sao
sadicos esses fisioterapeutas e ortopedistas. Gostaria de vé-
los no meu lugar. Nao ha quem aguente tanto tempo sentado
como se estivesse amarrado a um cabo de vassoura.”

““Mas talvez seja melhor tentar um pouco. Da outra vez,
houve relaxamento, e, no dia seguinte, lembro bem: nao
podia me mexer. Hérnias lombares sdo implacaveis para
quem tem que fazer uma viagem internacional por semana.”

O que fazer? Escolher quase nunca é facil. Se ndo
houvesse escolha, como numa poltrona de encosto fixo, sua
mente ja estaria ocupada com outra coisa. Por outro lado, se

o travamento da poltrona dependesse s6 dele — em infinitas



angulacdes possiveis —, talvez chegasse a Pequim sem ter
decidido nada.

Nesse segundo caso, imaginado por nds, a decisdo do
passageiro ndo leva em conta mais ninguém além de si
mesmo. Confronto entre seu proprio bem-estar imediato e o
do dia seguinte. Uma equacdao que reune valores, cuja
traducao afetiva completa se produz em momentos
diferentes. O reclinar atenderia de maneira clara ao prazer

daquelas horas de voo. O angulo reto evitaria a dor do

amanha.
Angustia do egoista. Ao se livrar do outro — e da
consideracao pelo seu bem-estar -, nao resolveu a

complexidade dos multiplos afetos contraditérios que toda
deliberacdao desencadeia. Mesmo aquelas que tém o eu como

unica preocupacao de quem delibera.



CAPiTULO 6

Pascoa sem cabana

Shinsetsu é consideracdo e respeito pela existéncia e pela
posicao ocupada pelo outro. Implica, portanto, por parte do
agente, a definicdo de limites da propria a¢dao. Como no
episodio do assento reclinado na aeronave.

Ou todas as vezes que, vocé leitor, mesmo cansado,
cedeu o lugar. Com pressa, deixou passarem na frente. Com
fome, permitiu que se servissem antes. Com sede, concedeu
o ultimo gole. Apertado, deixou usarem o vaso primeiro.

Shinsetsu aparece com clareza, atinge seu esplendor,
toda vez que um agente impede a si mesmo de se permitir o

que conforta, alcancar o que almeja, de satisfazer o seu



desejo por considerar outra pessoa na hora de decidir o que
fazer.

E mesmo que lhe digam: “Essa é a hora de pensar em
vocé”, nosso agente impediu a si mesmo de uma conquista
alegradora para ndo agir em detrimento de um beneficiario
cuja existéncia e cujos afetos leva em conta.

No udltimo feriado de Pascoa pensei em escrever estas
paginas na minha cabana em Serra Negra. Mas minha
esposa, Marina, queria passar o feriado com os pais. Natalia,
minha filha cacula, queria encontrar o namorado. E ambas
faziam questao da minha companhia. Entao, abri mao da
cabana e da sua tranquilidade para que Marina e Natalia
tivessem o feriado que esperavam.

Mas shinsetsu nao é sé limite. Negacao. Deixar de fazer o
que prejudica. E também iniciativa. Positiva. E acdo. Que
ajuda, alegra, arredonda, beneficia, quebra um galho, alivia.
E se oferecer para carregar. Dar carona. Levar até a porta.
Buscar na cozinha. Levantar para apagar a luz. Preparar um
cha. Ir comprar pdo. Remédio. Para o outro. Dando primazia
as suas necessidades. Identificando sua fragilidade,

momentanea ou cronica.



Shinsetsu é nunca se virar para dormir sem que o outro
tenha alcancado o maximo de prazer que vocé puder
proporcionar. E abandonar a inércia movendo-se com vistas
a produzir efeito alegrador em alguém. Ou meramente
redutor da dor.

Minha professora de japonés chama-se Mitsuko
Hikaruko. Mora em Atibaia com o marido. Temos aula por
Skype. Com ela aprendi o que Shinsetsu quer dizer. Decidi
convida-los para jantar em casa num sabado. Vieram de
onibus até o terminal. Depois metr6. Fui busca-los na
estacdao. Duas quadras de casa. Jantamos. Muito agradavel.
Nao percebemos o passar do tempo. Ficou tarde.

Entendi que o retorno em metr6 e Onibus, como
pretendiam, seria penoso. Entdao decidi leva-los. Relutaram.
Muito. Mas eu insisti. Minha esposa, sabendo do meu sono,
também veio. Fomos e voltamos. Com a certeza de que
proporcionamos um programa bacana que ndo se tornou
penoso ou arriscado no final. Em noventa minutos,
estavamos de volta. Exemplo da dimensdo ativa de shinsetsu.
Iniciativa pelo outro. Proatividade altruista.

Tendo a propria acdo ou omissdo como objeto de

reflexdao, recorreremos a moral como primeira ferramenta



conceitual de referéncia. Para jogar luz sobre shinsetsu.
Claridade e clareza para o nosso olhar. Moral é uma joia do
pensamento ocidental. Vocé ja imaginava que as duas tém

muito em comum.



CAPiTULO 7

Leveza e sisudez

Shinsetsu é uma linda japonesa que veio, séculos atras, fazer
intercambio na casa da Moral. Quando esta ainda morava em
Roma, onde nasceu. Tornaram-se BFFs. Best friends forever.
Almas gémeas. Parcas para o que der e vier.

A oriental sempre mais leve, mais facil de levar para
sair, mais dada. Por isso sempre citada, a toda hora. Na boca
do seu povo. Sobretudo daqueles que se beneficiam dela.
Shinsetsu pra cd, Shinsetsu pra la. No supermercado, no
transito, entre vizinhos, na escola, na igreja, em qualquer
lugar. A todo instante em que uma pessoa ajuda outra.

Shinsetsu é sorridente. Alegra qualquer ambiente. Por

onde passa as pessoas curtem. Agentes e beneficiados



parecem mais felizes. Shinsetsu esta sempre preocupada
com o dia a dia. Com a vida em seus momentos de maior
normalidade. Com a relacao mais corriqueira entre as
pessoas.

Shinsetsu vive acima de seus apetites. Por isso joga
limpo. Com todo mundo. Odeia o que é confuso. Dubio.
Obscuro. Gosta do que é claro. Por ser elevada. Ante qualquer
dificuldade alheia, ameniza. Suaviza. Preza pela delicadeza.
Prefere engolir um sapo a constranger. Recolher-se a
alardear suas virtudes. Nao se interessa pelo sinistro. Pelo
mais destrutivo. Pelo absolutamente proibido.

Ja sua amiga Moral é mais sisuda. Recatada. Ndo da o ar
da graca em papinho fitil. Nao frequenta qualquer lugar.
Ninguém se atreve a convida-la para jogar conversa fora.
Uma rapida aparicao requer porta-voz autorizado. Espacos
legitimos de enunciacao. Interlocutor qualificado. Em
eventos chancelados por instituicao afim: aulas, palestras,
seminarios, audiéncias.

Moral é interessada pelos grandes temas da vida. Pelos
deveres mais devidos. Pelos imperativos mais categoricos.
Coisas graves. Que precisam acontecer de qualquer jeito.

Categoricamente. Pela complexidade de suas preocupacoes,



Moral teria tudo para desprezar Shinsetsu. Considera-la uma
japonesinha fatil. Sem densidade.

Mas pelo contrario. Reconhece sua enorme importancia.
Companheira nota dez. Parceira e solidaria. Moral vibra com
a popularidade da amiga. E sua f3. Admira a presenca capilar
e duradoura no dia a dia de sua gente.

Moral sempre soube que pessoas mesquinhas se
encantam por coisas extraordinarias. Enquanto sabios e
sabias, como Shinsetsu, se encantam por coisas comuns.

A japonesa, por sua vez, também poderia achar Moral
um saco. Um pouco depré. Apegada a teorias complicadas.
Metida a erudita. Cheia das verdades. Pretensiosa. E, por
isso, cada vez mais ausente da vida das pessoas. Motivos nao
faltam. Nada disso é absurdo.

Mas para Shinsetsu a amiga romana é simplesmente o
maximo. Seu carater, sua integridade. Sua intransigéncia em
defesa do bem, do que é devido. Sua coragem para enfrentar
os grandes dilemas. As maiores encruzilhadas existenciais.

Com tanta admiracdo reciproca ndo é de espantar que se
entendessem maravilhosamente. E, olha, isso desde que se

conheceram. A amizade entre ambas é de dar inveja. Uma se



preocupa tanto com o bem-estar da outra que nenhuma
delas precisa pensar em si. Dispensando todo egoismo.

Por tudo isso, tornaram-se muito proximas. A ponto de
as vezes se esquecerem do mundo la fora. Onde ha muito
mais coisas do que so elas duas. Onde nem todas as condutas
sao regidas por Moral ou Shinsetsu. Mundo cheio de gente
rude e canalha.

Na hora de pegar o avido para regressar ao Japao,
Shinsetsu, mais emotiva, pediu a Moral que nunca se
esquecesse dela. Esta, mais controlada, segurando as
lagrimas, prometeu a amiga que escreveria um livro. Com o
seu nome. Para que todos, daquele lado do mundo,
soubessem o0 quao especial ela é. As duas trocam WhatsApp
até hoje. E prometem uma a outra que nunca morrerao.

Porque seria insuportavel a vida sem elas.



CAPiTULo 8

Fofoca com cafezinho

Moral - tanto quanto shinsetsu — responde a pergunta: o
que devo fazer? E a lei que eu livremente imponho a mim
mesmo. Conjunto de principios que decidi respeitar por
considera-los legitimos. E tudo que - pensadamente — me
autorizo a fazer. E me proibo também, mesmo que tivesse
capacidade para tal.

Exemplo escolar. Em dia de prova, o professor precisa
deixar a classe por alguns instantes. Os alunos se aproveitam
dessa  auséncia inesperada para consultar seus
apontamentos. Um deles, porque nao aceita fraude, responde

as questdes sem recorrer ao expediente ilicito.



Exemplo profissional. Coisa de gestao. A empresa passa
por uma reestruturacao. Mais trabalho.  Menos
colaboradores. Mais atitude, proatividade, espirito de dono,
resiliéncia. Mesmo salario. Porque a lei ndo permite reduzi-
lo. S6 os mais eficazes conservarao seu emprego. Todos
torcem pelo deslize do outro. Destacam a ineficacia alheia.
Insinuam a incompeténcia ou a desmotivacao de uns e de
outros.

Esse cenario de delacdo generalizada ndao impede alguém
de jogar o jogo em equipe de verdade. Cobrir as eventuais
falhas dos companheiros. Esforcar-se por reduzir suas
fragilidades. Em nome do triunfo de todos.

Exemplo de mestre. Professor Cortella relata — em suas
magistrais palestras — o desfecho de uma maratona. O
corredor espanhol se aproximava do fim da prova. Vinha em
segundo. O queniano liderava desde a partida. Porém, na
hora de cruzar a linha de chegada, equivocou-se. E parou de
correr um pouco antes. O espanhol se da conta do erro. E
empurra o adversario para a vitoria. Recusando-se a tirar
vantagem. Conservando sua segunda colocacao.

Shinsetsu e moral respeitam principios. N3ao para obter

vantagem. Se assim fosse, ndo passaria de estratégia,



legislacdo em causa propria. Tampouco para ser feliz, que
nao passaria de egoismo. A felicidade de quem age nem
sempre é alcancada com justica.

Principios para agir por dever. Para fazer o que é devido.
A coisa certa do jeito certo. E assim, quem sabe, contribuir
com o coletivo. Com wuma convivéncia harmoniosa.
Respeitando direitos, pretensoes e interesses do outro.
Construindo, por intermédio da propria conduta, uma ideia
de si e da humanidade.

Moral - assim como shinsetsu - é reflexdao sobre si
mesmo. O seu Unico objetivo é a prdépria conduta. E
deliberacdo sobre o préprio agir. Por isso, as duas nunca se
convertem em conselho, dica ou mesmo ordem. Pensar sobre
como o outro deve agir ou deveria ter agido — embora povoe
as mentes e sirva de tema para muitas conversas — nada tem
a ver nem com moral nem com shinsetsu. Muito menos agir
por ordem alheia. As duas se limitam a investigar o que o eu
deve fazer.

Ja os deveres alheios — sabemos bem - é assunto pra
mais de metro. Falar mal de quem ndo se encontra é
passatempo de quase todo mundo. Fofocar socializa.

Entretém. Diverte. Desopila. Junto com um cafezinho, entdo!



Atribuir valor moral negativo a conduta alheia é campedo de
audiéncia em qualquer espaco de interacao. Mas insistimos.
Nada tem a ver com a moral. Nem com shinsetsu.

Isso fica claro quando quem define padroes de
comportamento para os outros admite ndo os seguir. Faca o
que eu digo, mas ndo faga o que eu faco. A hipocrisia é esse
desalinhamento entre as referéncias usadas para atribuir

valor a propria conduta e a conduta alheia.



CAPiTULO 9

Liquidez moral, solidez moralista

Na vida do hipdcrita, a moral é fragil, mas o moralismo esta
sempre afiado. Assim, denunciar sonegadores de tributos
sonegando; apontar privilégios indevidos de outrem
beneficiando-se deles ou lamentando nao serem os seus;
acusar corruptos corrompendo ou deixando-se corromper,
se necessario; blasfemar contra adilteros em plena traicdo
ou na castidade imposta pela condicao de rejeitado universal.

Para saber do que um hipdcrita é capaz, sugiro ao leitor
visitar o vestidario masculino de um clube qualquer.
Imediatamente apds uma pelada matutina. E, na sequéncia,
dirigir-se ao restaurante. Onde os peladeiros agora almog¢am

com suas familias. Observe a mudanca de discurso nas duas



situacbes: assunto, vocabulario, valores, praticas relatadas,
tudo.

As conquistas sexuais apresentadas no vestiario como
troféus sdo denunciadas como ultrajantes no ambito
familiar. A troca entusiasmada de informacoes sobre os
atributos desta ou daquela profissional do sexo é substituida
pela defesa inflamada da unidade e solidez familiar. Nao
incomoda manter um pé na dieta e outro na gula. Um na
castidade e outro na lascivia. Um na fidelidade e outro na
traicao.

Um hipdcrita tem sempre mais de um discurso na
manga. O rigor usado para avalia¢ao alheia ndao vale para si.
O mesmo se aplica ao grupo dos outros e ao grupo a que
pertencemos. Ao partido ou time dos outros e ao partido ou
time em que militamos ou para o qual torcemos. Assim, a
flexibilidade da moral vem de par com o 6dio moralizador. O
mais promiscuo é também o mais higienista. A dissonancia
nado perturba.

Exemplo belissimo de conduta hipdcrita nos traz a
literatura de Eca de Queiroz. No livro A reliquia, a
personagem Teodorico frequentava a missa para conquistar

o apreco de sua tia Patrocinio. Ao mesmo tempo, justificava-



se perante os amigos que o chacoteavam - zoavam da sua
cara — dizendo-se galanteador, xavecador das beatas. Louva
a Jesus no desespero e blasfema contra Ele em momento de
luxtria.

Pluralidade identitaria. Falta de alinhamento entre
multiplos eus. O hipécrita é um desfocado. Vive em
dispersao e fragilidade. Exibe — com consciéncia — multiplas
identidades adaptadas a distintos meios. Por narrativas que
se desmentem. Sempre na berlinda. Como um equilibrista de
pratos em varetas.

“a la

Um hipodcrita de carteirinha respeita principios
carte”. Espera do outro uma conduta que s6 se dispoe a ter
quando convém. Se num instante investe tempo,
inteligéncia, produzindo argumentos a respeito do valor da
acao do outro, encontra-se, nesse mesmo instante,
impossibilitado de uma reflexao propriamente moral. Tendo
a si mesmo como objeto.

E conhecida a indignagdo: “Por que vocé ndo se preocupa
com a sua vida e me deixa em paz?”, que faz lembrar
ensinamento paterno: “Nao podendo falar bem de alguém,

melhor ficar calado”. Absolver-se pela indignidade alheia é

cacoete de quem torce por uma humanidade mediocre. Onde



sempre haja um impostor supremo para purificar o resto.
Um expiatorio nada bode.

Por tudo isso, moral e shinsetsu tém um lema comum:
toda real transformacao do mundo comeca dentro de si. Na
consciéncia. Na razao pratica. Na conviccao intima. Para

além de toda a oportunidade que exija viola-la.



CAPiTULo 10

Matéria, simbolo, matéria

A palavra “moral” nao tem um significado verdadeiro e
outros falsos. Esse que vocé acabou de ler é um possivel.
Entre tantos outros que poderiam estar no seu lugar. Nao
fique assim. Eu sei que preferiria uma defini¢ao
indiscutivelmente verdadeira, que enunciada com conviccao,
no meio de um discurso, determinasse convencimento.

Essa certeza te seria mais Util na hora de fazer algum
uso social dessa leitura. Pessoas de sucesso sao seguras.
Sabem o que estao dizendo. Distinguem com clareza o certo
do errado. Multiplicam afirmacoes com assertividade. Sao
cheias de certezas. E as enunciam com empafia. Lamento

essa frustracdo. Mas entenda o porqué da minha cautela.



Uma palavra é um signo. Tem uma materialidade. Uma
reunido de letras. Palavra é matéria. Suponho que essa
afirmacdo possa parecer estranha se vocé esta acostumado a
relacionar matéria com tudo que pode ter nas maos, tudo
que consegue pegar. Pense na tinta que marca o papel, nas
ondas sonoras que fazem vibrar seus timpanos. Sem matéria
nao deixamos tracos. Nao fazemos vibrar nada. Fica mais
claro agora. Para escrever a letra “a”, ou enunciar a palavra
“mesa”, eu preciso de matéria.

Como signo, toda palavra refere-se a uma outra
materialidade. Além dela propria. Assim, a palavra “cruz”
tem quatro letras que remetem a dois pedacos de madeira
dispostos horizontal e verticalmente e que se cruzam
definindo segmentos assimétricos no eixo vertical e
simétricos no eixo horizontal. A relacdo entre as quatro
letras justapostas nessa ordem e os dois pedacos de madeira
ndo advém da natureza das coisas. Nem é estabelecida em
outros mundos. Trata-se de uma operacdo realizada por nés.
Aqui mesmo, no mundo da vida. Tanto que em outras
sociedades esses mesmos dois paus sao chamados de croix ou
de bantho. Outras palavras para a mesma disposi¢ao de paus.

Para o mesmo significado.



Da mesma forma, a palavra “cruz” pode fazer pensar em
outras materialidades: “Deus”, “sofrimento”, “perdao”,
“ressurreicao”. Assim, nada impede que tenhamos varias
palavras para o mesmo significado e varios significados para
a mesma palavra. Ante tantas possibilidades, as pessoas, na
relacio entre elas, fardo associacoes cuja pertinéncia
depende do outro ou dos outros que estao ouvindo. Ou lendo.

Essa construcdao é sempre coletiva. Como disse
Montaigne, as palavras pertencem metade a quem fala e
metade a quem ouve. Para haver palavra precisamos de mais
de um. Na solidao radical ndao ha palavras. Nem linguagem.
Portanto, também ndo haveria nem pensamento nem
discurso. Assim, é na relacdo entre pessoas — e para a
relacao entre elas — que as palavras vao ganhando seus
significados. E significados vao ganhando palavras.

Mesmo quando vocé fala de si, da sua vida, dos seus
sentimentos, da sua intimidade, precisa das palavras.
Aprendidas na muvuca dos discursos que chegaram até voce.
Todos fazemos parte dessa muvuca. De tanto ouvir,
acabamos falando um dia. Muvuca polifonica. Vamos olhar

tudo isso mais de perto.



CAPiTULo 11

Polifonia discursiva

Palavras estao no mundo. Algumas ha muito tempo. Seus
significados justificam seu uso. Dependendo do que se quer
dizer. Esses significados nao nos foram legados de fora.
Provenientes de outro mundo. Foram decididos por nos. As
palavras e o0 que elas querem dizer. Para que haja
comunicacdo, € preciso que haja palavras. E que haja
também certo entendimento sobre seus significados.

Por que eu preciso das palavras para comunicar?
Primeiro porque elas ja sdo a matéria-prima do meu
pensamento. Isto é, daquilo que pretendo comunicar.
Segundo porque nem sempre as coisas do mundo sdo

imediatamente apresentaveis. Assim, se eu tivesse que dizer



que o P3o de Acucar no Rio de Janeiro é muito bonito,
usando as palavras fica mais facil do que se tivesse que
trazer a saliéncia do relevo na mao para vocé ver sobre o que
estou falando. Ja para o Rio de Janeiro, nao sei, nao...

No caso do Pao de Acucar, talvez apareca algum maluco
dando um jeito para transporta-lo. Mas se eu estiver dizendo
que a “universidade publica no Brasil concentra a maior
parte da producdo cientifica realizada no pais”, a
dependéncia das palavras aumenta. O que dird para
comunicar ansiedade, amor, angustia, desespero, dor etc.

Além da facilidade para enunciar, as palavras sdo
matéria flexivel. Adequada para a mente. Para a consciéncia.
Se, na falta da palavra “cruz”, tivesse que tirar dois pedacos
de pau da minha cabeca e enfid-los na cabeca do meu
interlocutor — para ele saber do que estou falando -, as
interacoes se tornariam mais lentas e dolorosas.

A palavra - enquanto materialidade significante — é
indolor. Ja o seu significado, esse, sim, pode machucar. Mas
isso é outra histéria. Ninguém sofre de alargamento das
pregas neuronais porque aprendeu uma nova palavra
comprida, com muitas letras. As palavras se adaptam a

mente. Podem vir a ser enunciadas por bocas abrindo e



fechando. Mas essa é a parte para inglés ver. A ponta exposta
do iceberg.

Palavras circulam entre mentes. Ou, se vocé preferir,
entre almas. Nao inventaram jeito melhor para conhecer a
alma de alguém do que pelas palavras que usa. As palavras
sao as ideias. E ndao apenas sua roupagem. E as ideias, em
ininterrupta gestacdo, sao a propria alma. Na sua parte mais
propriamente humana. A parte da razao.

Viver em shinsetsu implica uma inclina¢cao permanente
para a alma alheia, uma curiosidade genuina por ela. Um
interesse real por essa usina de producao de ideias a qual s6
temos acesso por intermédio de corpos semelhantes aos
NOSSOS.

Mas nem todo shinsetsu é dependente de palavra. Se
fosse assim, a ignorancia de outros idiomas a mataria na
raiz. Pelo contrario. Em momentos de dificuldade para
comunicar por palavras, shinsetsu mostra sua forca. Com o
esforco solidario das gentes ante a estrangeiridade ali
fragilizada.

Na cidade de Osaka, em subterraneos interminaveis
pelos quais transitamos saindo de centros comerciais e

entrando em estacoes de metro sem precisar ver a luz do Sol,



o seguranc¢a de uma agéncia de cambio, perguntado por mim
em inglés sobre o acesso a uma linha especifica, abandona
seu posto e me conduz, numa caminhada intensa de oito
minutos, até o local por onde passaria 0 meu trem. Sem
precisar dizer palavra. Shinsetsu de boca fechada. Generoso e
gentil.

Ha mais coisas de alma do que palavras. Siléncios sao
ricos em significado. Contam histdrias inteiras. Gestos,
fisionomias, caretas, tanta coisa comunica sem palavras.
Mas no exato instante em que essas mensagens Sao
percebidas pelo receptor, comecam a ser interpretadas.

No entanto, para identificar o que seus emissores terao
pretendido comunicar, seus receptores recorrerao em suas
mentes a palavras. Elas participam da interacao de um jeito
ou de outro. Elos conectores de mentes. Que, no comeco da
vida, chegam até nds por intermédio das pessoas que vao
surgindo na nossa frente.

De fato, quando nascemos ndo ha consciéncia. Estamos
zerados. Ainda n3o ha signos para povoa-la. A medida que
vamos vivendo, no mundo social em que nos toca circular, as

interacoes nos banham em um mar de discursividade.



Ouvimos, ouvimos, ouvimos, ouvimos. Até que num belo
dia arriscamos dizer algo. A matéria-prima que usamos € a
mesma que nos chegou e nos chega aos ouvidos desde
sempre. Matéria-prima semiodtica. De signos. Aprendidos no
mundo polifonico. Com seus significados. Seus sentidos.

Por isso os outros, ao ouvir o que dissermos, poderao
associar nosso discurso a algo que coincida em grande parte
com o que fora pensado por nds, enunciadores. Porque nossa
consciéncia, que vai sendo aos poucos abastecida pelos
signos que serao usados pelas forcas que produzem
pensamento em nds, tem sua origem e sua condicao de
validade no mundo social de que fazemos parte.

E, assim, tudo vira mesmo uma rede. Na qual somos, ao
mesmo tempo, enunciadores e enunciatarios. Falantes e
ouvintes. De discursos que nos atravessam. Do nascimento a

Cova.



CAPiTULo 12

Arena de luta

Pode ser vantajoso para alguém que todos atribuam a essa ou
aquela palavra um significado, e ndo outro. Assim, prefiro —
enquanto palestrante — que a palavra ‘“palestra” seja
associada a um momento nobre de inspiracao de um
auditorio. E ndo a uma atividade de puro entretenimento
conduzida por profissionais, com alguma competéncia
retdrica, que ganham muito dinheiro para dizer coisas sem a
menor relevancia.

Da mesma maneira que o significado da palavra
“palestra” tem a ver com os meus interesses, também pode
ter a ver com os de outras pessoas. Eventualmente criticas

desse tipo de prestacdo. Ou apenas desgostosas com Os



resultados simbdlicos e economicos alcancados pelos
palestrantes que se destacam. Muito provavelmente se
empenhardao para impor outro significado de “palestra”.
Menos legitimo ou abonador.

O termo “universidade publica” é exemplo ainda
melhor. Dependendo do tipo de atividade, estatuto, vinculo
ou funcdo, havera interesses compativeis com um ou outro
significado para o atributo “publico” que acompanha o
substantivo “universidade”, que pode se objetivar em
diferentes formas de acesso como aluno, como docente,
financiamento dos cursos, das pesquisas etc.

O que publico quer dizer exatamente? Que todo mundo
tem acesso efetivo e gratuito? Que qualquer um pode ter
acesso gratuito se triunfar em processo seletivo? Que todo
mundo pode ter acesso, desde que pague? Que a graduacdo é
gratuita, a pos é paga? Que s6 o Estado financia a producdo
cientifica? Que esse financiamento sera feito em parceria
publico-privada? Que empresas podem financiar producdo
cientifica do seu interesse?

Poderia ficar horas apresentando entendimentos
diferentes da mesma justaposicao de palavras “universidade

publica”. Na Universidade de Buenos Aires, o entendimento



de publico é diferente daquele mais reconhecido por aqui na
Universidade de S3o Paulo. Que também ndo coincide com a
interpretacao dominante na Universidade de Paris e muito
menos as vigentes na Universidade de Porto Rico ou na de
Cleveland. Todas se dizem publicas.

O entendimento provisoriamente dominante em
qualquer lugar sobre o que “universidade publica” quer
dizer é definido numa arena de luta. Luta simbdlica pela
definicdo de como devemos entender aquele mundo.
Condicao da satisfacao de certas pretensoes em detrimento
de outras.

Talvez agora estejamos mais preparados para entender
que quando alguém fala em moral, formacdao moral, crise da
moral, falta de moral, desmoralizado, ressuscitar a moral
etc., esta tomando por d6bvio um significado para essa
palavra que de 6bvia ndao tem nada. Esta consolidando um
sentido que convém as suas convic¢oes. Raramente associado
a liberdade para decidir sobre as maximas e os principios
que presidirdao as proprias acoes.

Da mesma forma, uma sociologia do uso da palavra
shinsetsu no Japao permitiria identificar as forcas e os

interesses que estdo por tras da consagracao de certo



significado em detrimento de outros, preteridos porque
episodicamente vencidos na ininterrupta luta pela definicao
do que falar quer dizer.

E nessa arena, onde muitos lutam pelos sentidos
legitimos das palavras, este livro esta inserido. Nem uma
virgula mais verdadeiro do que qualquer discurso que dele
divirja. Arena em que a legitimidade dos porta-vozes e dos
lugares de fala se converte em armas secretas. Em que toda
dominacdo, mais ou menos provisoria, sera tanto mais eficaz
quanto melhor esconder o arbitrario que lhe confere
fundamento.

Espero ter deixado claro que o uso das palavras é menos
indiferente do que parece. Quanto o seu uso é estratégico. E
os signos, sempre ideoldgicos. Caso eu tenha fracassado e
tudo isso ndo tenha ficado muito claro, também ndo ha
muito do que se lamentar. Como dizia Baltasar Gracian,
“sera celebrado tudo que ndo for entendido”. Ou Nietzsche:
“o infortiinio dos escritores claros é que sdo tidos por pouco
profundos. Pouco esforco é empregado em sua leitura”.

Ja os que sdo tidos por génios, de extraordindria

densidade reflexiva, o que definitivamente nao é o meu caso,



estes merecem toda a deferéncia e atencdo. Questao de
postura.

Portanto, querido leitor, pode continuar deitado no sofa.
Se cochilar, tudo isso tera finalmente servido para alguma
coisa. Afinal, ideias muito claras e faceis de entender

parecem mesmo com 0s dias contados.



CAPiTULo 13

Décadence avec élégance

Peco desculpas pelo longo passeio que fizemos. Mas agora
fico mais a vontade. Vocé entendeu que ao falar de moral e
shinsetsu serei — como qualquer um - vitima de uma
perspectiva que é a minha. Compartilhada, é verdade, por
outros. Muitos outros.

Durante muito tempo, como docente da Universidade de
Sao Paulo, meu objeto de pesquisa foi o imaginario da moral.
Assim, meu interesse nao era pelo que os grandes
pensadores diziam sobre o tema. Ou pela definicao que as
pessoas deveriam conhecer por ser a verdadeira. Meu objeto
de pesquisa era o significado que as pessoas efetivamente

atribuiam ao termo.



Penso que se VOcé e eu retomassemos essa pesquisa e
saissemos a rua perguntando o que “moral” significa
descobririamos, antes de mais nada, que a palavra nao esta
na moda. Uma das razdes da sua admiracao por Shinsetsu.
Sem inveja, claro. Ndo seria digno dela.

Depois de reinar soberana durante séculos em discursos
sobre como deveriamos agir, Moral sofre hoje a concorréncia
de sua prima: a Etica. Quando eram criancas todos diziam
que pareciam gémeas. Eram quase sempre confundidas. Mas
foram ficando diferentes e se afastando enquanto cresciam.
Nos ultimos trinta anos, Etica virou celebridade. Todos sé
falam dela. Presenca obrigatéria em todo tipo de programa.
Citada até a nausea nas redes sociais. Hiper-recorrente em
todo espaco publico. Nao parece se importar que quase
ninguém saiba direito quem ela é ou ja foi um dia.

Enquanto isso, Moral envelheceu. E decaiu. Sobretudo
depois que ficou viiva. De um alemdo chamado Kant.
Immanuel Kant. Quando raramente alguém a menciona, faz
lembrar nossos antepassados. Epoca em que respeitar os
demais ocupava um espa¢o mais significativo na educagao

familiar. Shinsetsu, de 14 do Oriente, tenta anima-la. Manda



fotos. Mostra quanto, 14 onde mora, muitos ainda pensam
nela. Falam dela. Debalde.

Moral parece cada vez mais retraida. Retirou-se
resignada. Mudou-se da cidade de Konigsberg, onde viveu
com o marido os dltimos anos de vida dele. Comprou uma
chacara na zona rural. Onde mora sozinha e solitaria.
Condenada a nostalgia. A lembrar dos bons tempos que
acredita ter vivido um dia.

Tempos em que seu nome nao era usado em vao. Em que
nem todos precisavam ser fiscalizados, ameacados ou
agredidos para agir dignamente. Tempos em que cameras €
radares nao tinham efeito punitivo. E nao se clamava de
joelhos para que algum estdpido tirano viesse por ordem na
casa. Do jeito que bem entender.

Ainda retomando nossa pesquisa, propomos uma
segunda hipotese: aqueles que se animam ou simplesmente
aceitam dizer alguma coisa sobre “moral” a relacionam com
“punicao”, “repreensao” ou ‘“condenacao”. E de terceiros.
Nunca deles proprios.

Assim, expressoes como ‘crises de valores”,
“indecéncia”, “falta de vergonha” vém acompanhadas do

dedo em riste. Em tom de dentncia. De um mundo que -



sempre na terceira pessoa do singular ou do plural - teria
descarrilhado em suas condutas, costumes, praticas e
relacdes. Postura moralista, moralizadora, higienista do
alheio. S3ao hipodteses sobre o significado que as pessoas
atribuem a palavra “moral”, no caso — cada vez mais remoto
— de terem que falar disso.

Bem, penso que as pessoas se enganam sobre moral. E
s6 ndo se enganam também sobre shinsetsu por ndo terem a
menor ideia do que se trata. Estou dizendo apenas que o
senso comum - entendido aqui como aquilo que quase todo
mundo considera certo — ndo esta alinhado com o meu
entendimento de moral.

E aqui eu insisto: meu entendimento. SO isso. E vocé
podera perguntar: se todo mundo acha uma coisa e vocé acha
outra, que importancia tem o que vocé acha? Gostei.
Nenhuma, claro. Mas quem comprou este livio — que eu
escrevi — foi vocé. Agora aguenta. Rs. Por que, entdo,

estavam enganados sobre moral? Gancho para o que segue.



CAPiTU LO 14

Eu comigo mesmo

Acho que a moral - tanto quanto shinsetsu — nada tem a ver
com repressao, condenacao ou punicao. Para isso ha policia e
tribunais. O chamado uso da violéncia legitima por parte do
Estado. Quando numa blitz um policial prende varios
suspeitos, essa intervencao nada tem a ver com moral. E
dizendo isso ndo estou sugerindo que a prisao seja indevida.
De jeito nenhum.

O ordenamento juridico prevé as condicées de fato para
toda privacao de liberdade a que um tipo de prisao assim
esta autorizada. A seguranca das pessoas que dela decorre é
superimportante. O policial faz o seu trabalho. Alguns com

exceléncia. Como em todo lugar. T4 tudo certo. O meu



problema aqui é outro. Essa prisdao, por mais necessaria,
justa e autorizada pelo direito que seja, nao se confunde com
moral. Muito menos com shinsetsu. E isso que me importa
aqui.

Um rapaz cheio de hormoénios ndo molesta a moca no
metro, por sentir-se observado por segurancas. Medo da
policia é medo. Imprescindivel para segurar a onda dos mais
atrevidos. Afinal, ndo é ndo. Para proteger a convivéncia.
Afeto civilizador. Mas medo ndo é moral. Nem shinsetsu.
Nada tem a ver com elas.

O mesmo diriamos da sentenca de uma juiza sobre o
montante de pensdao alimenticia. Direito de familia.
Responsabilidade dos pais pelo sustento de seus filhos.
Questdao da maior importancia. Mas a decisdao da magistrada
também ndo se confunde com moral. Nem com shinsetsu.
Muito menos com a atitude de algum pai ou made que a
contragosto deposita em juizo parte dos seus ganhos
estipulados pela magistrada. Por medo de ser preso ou presa.

Porque tanto moral quanto shinsetsu comecam
exatamente onde os policiais e a juiza ndo entram. Nem os
radares, as cameras fiscalizadoras, as tornozeleiras

eletrOnicas, as catracas, os cartdes magnéticos, o escaner



corporal, o elevador inteligente, a recep¢ao, os guarda-
costas etc. Mas que lugar é esse, onde nada disso entra?

Ora, caro leitor. O Gnico lugar onde nada disso consegue
entrar é a nossa consciéncia. Nosso reduto mais nosso. Onde
somos definitivamente livres. Mesmo que na prisao. Ou
amarrados. Ameacados por uma arma. Vigiados por toda a
técnica do mundo.

Quando essa liberdade desaparecer — e talvez desapareca
logo —, seremos forcados a pensar contra a nossa vontade. E
de acordo com a vontade de outros. Nesse instante, tanto
moral quanto shinsetsu terao desaparecido. De vez. E

completamente.



CAPiTULo 15

Olhando assim, ninguém dirial!

Tanto shinsetsu quanto moral tém por objeto a propria
conduta. Implicam deliberacao sobre como o eu vai se
comportar. S3o inteligéncia a servico de uma escolha pratica.
Por isso, tanto em uma como na outra, a acao nao pode
resultar de uma intervencdo externa a propria consciéncia. O
pensamento aqui é soberano.

Para além dessas coincidéncias, as duas amigas parecem
dividir entre si a interminavel lista de condutas humanas
decididas pelo uso da inteligéncia. Assim, sempre como
exemplo, o leitor reconhecera o exagero de considerar como
dever moral deixar alguém entrar na frente no elevador;

saudar as pessoas dentro dele com um bom-dia; perguntar



para qual andar se dirigem e prontificar-se a apertar os
botoes correspondentes no painel etc.

Em contrapartida, japonés nenhum chamara de
shinsetsu a conduta de quem nao leva escondida uma garrafa
de saqué no interior do sobretudo; muito menos daquele que
— apesar de humilhado — ndo se vinga tirando a vida de seu
confrontador; é inconcebivel a frase: ele — de forma muito
shinsetsu — nao matou, nao violentou, nao roubou, nao
fraudou etc.

Shinsetsu ocupa posicdo intermediaria entre a polidez e
a moral. N3o se deixa reduzir a uma cosmeética do cotidiano
que — por tras de mecanicas reacées de adequacdao — pode
esconder os piores canalhas. E mais do que cumprimentar,
agradecer, saudar, curvar-se, comportar-se, falar baixo,
vestir-se adequadamente, portar-se a mesa, usar
corretamente talheres, ter senso de conveniéncia etc.

Tudo isso pode acontecer sem a menor considera¢ao do
outro. Treinamentos de etiqueta podem ser feitos com
bonecos. Mais recentemente com robos. Ou sem nada.
Polidez ou etiqueta é a casca da casca. A parte visivel e

aparente, que cumpre relevante papel. Em fases incipientes



das relacOoes entre as pessoas. Quando nao conhecemos
ninguém, a polidez e a beleza fazem a festa.

Afinal, s6 nos motivaremos a conhecer o carater de
alguém, seus valores, seu eu mais profundo, se formos
tratados aqui fora com um pouco de polidez. Dificil
encontrar a santidade, a nobreza de carater ou a virtude em
alguém que acaba de eructar com sonorizacao em escala
musical apds a ingestdo de meio litro de bebida gasosa. Ou a
altivez da alma de outro que, mais simplesmente, finge
ignorar nossa presenca.

Por outro lado, é preciso tomar cuidado com o efeito
pequi. Fruta deliciosa do nosso cerrado que se oferece
suculenta logo na superficie. Mas agride com centenas de
espinhos no seu miolo aos desavisados que se precipitam
com muita sede ao pote.

Nao faltam pequis no mundo dos homens e das
mulheres. Pessoas que encantam em contato mais
epidérmico. Cheias de graca e polidez. Mas que na hora de
uma mordida mais gulosa de relacionamento exibem seu
carater espinhoso e hostil. S6 restando, com o céu da boca
todo espetado, tentar consolar-se com o famoso: “E,

olhando assim, ninguém diria o canalha que é”.



CAPiTULo 16

Uma acao, duas razoes

Vocé, leitor, encontra-se numa loja. Toma nas maos algo que
lhe apetece muito. Olha com cuidado a sua volta. Sem abrir a
boca, elabora na sua cabeca as seguintes frases:

“Nossa, adorei; mas ta caro; ndao tenho dinheiro para
comprar; eu por mim bem que levava escondido na minha
mochila. Até porque cabe. Mas tem sempre alguém olhando,
e posso acabar me ferrando. Melhor nao arriscar.”

Nesse caso o leitor ndao levou o que lhe apeteceu. Nem
pagando, porque ndo tinha dinheiro, nem escondido, por
medo de ser flagrado furtando.

Agora suponha outra conjectura para a mesma situacgao.

De novo, ndo ha por que enuncia-la verbalmente.



“Nossa, adorei, mas ta caro; ndao tenho dinheiro para
comprar; engracado como ndo tem ninguém fiscalizando;
nem cameras, nada. Seria moleza levar escondido na minha
mochila. Até porque cabe. Mas como eu ndo fico com o que
ndo é meu — e para tornar-se meu s6 pagando —, ndao vou
levar.”

Nesse segundo caso, o leitor também ndo levou o que lhe
apeteceu. Nem pagando, porque, como na situa¢ao anterior,
vocé ndo tinha dinheiro, nem escondido.

Quem estivesse, porventura, s6 observando, veria voceé
lancar mao de alguma coisa, olhar pra um lado e pro outro, e
recolocar em seguida na estante. Esse observador nao
poderia saber o que estava passando pela sua cabeca.

Se, no entanto, dispusesse de algum recurso técnico que
mapeasse a sua mente, estaria ciente das duas elucubracoes.
Completamente diferentes. E essa diferenca encontra-se,
toda ela, na sua consciéncia.

No primeiro caso, a deliberacao foi atravessada pelo
receio da presenca de um elemento fiscalizador externo a sua
consciéncia. Pelo temor do que poderia acontecer caso
houvesse flagrante. Vocé realizou um calculo. P6s na

balanca. De um lado, dispor de algo que lhe apetece sem



pagar, sem esforco, sem trabalho. De outro, a possibilidade
de ser pego e tudo de ruim que advém disso.

Pois bem. Aprenda agora. Esse calculo é estratégico. Tem
a ver com a sua felicidade. Com a possibilidade de se dar
bem. De obter uma vantagem com pouco esforco. Mas
também tem a ver com a sua infelicidade. Com a
possibilidade de se dar muito mal. Com o risco de sofrer um
castigo muito maior do que o beneficio trazido pela posse do
bem. Esse calculo é feito por muita gente. Havera quem
passe a vida nele. Tera a importancia que vocé quiser. Mas
nao se trata de moral. Nada tem a ver com o0 que estamos
explicando.

No segundo caso, quando vocé nao leva o produto
desejado porque nao fica com o que nao é seu, desaparece o
fiscal. E, com ele, qualquer receio de flagrante. Assim, a
decisao — embora tenha sido a mesma - foi tomada por
outra razdo. No lugar do temor, o respeito a um principio de
conduta, livremente adotado ali dentro da loja. Talvez
adotado sempre. E em qualquer lugar.

Aqui, sim, estamos no coracao da moralidade. O que

torna sua conduta uma acdo moral ou ndo esta invisivel a



quem vé de fora. E 100% pensamento, que, quando repetido,

converte-se em principio. E carater de quem o respeita.



CAPiTULo 17

Temperamento e carater

Agir de maneira shinsetsu pressupde carater. Termo
empregado por Kant em sua conhecida Antropologia, obra de
1798. O carater se distingue do temperamento. Este dltimo
depende da natureza particular de cada um. Jeito muito
proprio de agir, reagir, sentir o mundo, pensar. Um
patrimonio exclusivo que ja é nosso ao nascer. Inato, para os
que gostam de impressionar no bar. Apesar de cada um ter o
seu, por semelhan¢a juntam-se em quatro -categorias:
sanguineos, melancoélicos, coléricos e fleumaticos.

Se 0 temperamento esta impregnado na natureza de cada
um, o carater é outra coisa. Esta vinculado a vontade. Ao que

queremos para nossas vidas. Aos limites que impomos a



nossa conduta por conta de algum uso da razdo pratica. Essa
vontade pode nos convencer a juntar forcas e ir em frente.
Mas também pode segurar nossa onda. Forja, instante a
instante, nosso carater. Nada tem a ver com o que a natureza
fez de nds. Mas com a marca que cada um de noés quer
imprimir a prépria vida.

Carater é vontade continuada. Recurso recorrente a
principios deliberativos sustentaveis. Condicdao de constancia
moral e também de constancia shinsetsu. E uma tendéncia
que — de forma livre e soberana — vai se consolidando ao
longo da vida. Respeito deliberado e convertido em habito de
valores de vida e de convivéncia.

Carater e temperamento, apesar de distintos, estao
sempre em relacdo. O carater é o que permite a qualquer um
resistir as injuncoes do proprio temperamento. Gracas ao
carater que temos, decantado nas sucessivas manifestacées
da nossa vontade, da nossa razdo pratica, seguramos a onda
da nossa natureza temperamental, que por vezes pode se
mostrar pouco gentil, pouco amavel e pouco respeitadora.

Kant nos ajuda com um exemplo. A ama de leite do rei
da Inglaterra James I pede-lhe que faca de seu filho um

gentleman. Sua majestade, entao, esclarece: posso fazer dele



um conde. Mas para converter-se num gentleman ele mesmo
tera que fazer o necessario. Tornar-se um gentleman implica
uma disposicao para pensar, decidir e agir determinada pela
vontade de cada pretendente.

Dessa forma, ndo se nasce gentleman, tampouco torna-se
um por deliberacao de terceiros. Depende de uma decisao
pessoal de obedecer aos principios que se estabelecem para
si mesmo. Nenhuma educacdao, exemplos, modelos de
conduta bastam para ensejar — pouco a pouco - algum
amadurecimento de carater. Esse ultimo se forja, para Kant,
num golpe s6. De forma abrupta, a partir do desgosto pela
instabilidade dos instintos.

Nada disso é muito facil. Nao faltam cacoetes da nossa
psique para desvirtuar o carater. Alguém, por exemplo, que
da livre vazdao ao proprio espirito em detrimento de uma
amizade. O espirituoso nao hesita em ofender para nao
tolher as proprias palavras.

Lembro-me de um colega, numa reuniao de
departamento, que me ofendeu de forma grave. Ao menos na
minha avaliacao. Referindo-se a mim, recorreu a um

trocadilho que nao conseguiu se privar de enunciar. E rindo



sozinho, um pouco sem graca, justificou-se: “Perco o
amigo, mas nao perco a piada”.

Excelente formula para entender shinsetsu por aquilo
que ndo é. De jeito nenhum. A conduta em shinsetsu partiria
de reflexdo contraria: perco tranquilamente todas as piadas
que possam comprometer qualquer uma de minhas
amizades.

Mais que isso. Por agir em shinsetsu, perderei todas as
piadas que possam entristecer quem quer que seja. Ndo s6 os
amigos. Porque a alegria do contador de piada vale menos do
que a tristeza de qualquer um ofendido por ela.

Ainda exemplificando o desvirtuamento de carater,
alguém decidira simular para seduzir os poderosos. O
adulador ndo age em shinsetsu. Primeiro porque seu agir é
estratégico. Instrumental. O bem que a a¢ao proporciona ao
outro nao tem valor em si mesmo. Vale se ensejar
recompensa. Troca de favores. Alguma vantagem para o
agente.

Em segundo lugar, porque o agir do adulador ndao tem
pretensao de universalidade. Nao tem qualquer um como
destinatdrio. E um agir que exclui, que discrimina. Assim,

quem adula os poderosos sera canalha com seus desafetos,



com seus inimigos. Questdo de carater. De certo carater.

Porque “mau carater” é carater também.



CAPiTULo 18

Midas, Rosaura e o pai de santo

No xadrez, toda jogada é decidida — entre tantas preteridas —
em funcao da antecipacao — na mente do enxadrista — da
sequéncia dos movimentos. Da jogada do adversario que se
seguira, da propria jogada apos essa, e assim por diante. Se
eu mover dessa forma ele se vera obrigado a mover desta ou
daquela maneira, o que me permitira esse ou aquele outro
movimento, resultando em posicao mais vantajosa do que se
o movimento inicial tivesse sido outro.

Fora do jogo, nossas acdes também podem ser
deliberadas em funcao de complicadas antecipacoes.
Suposicoes a partir de probabilidades. Estimativas

esgarcadas por temores e esperangas. Porque quase nada que



esta por vir é absolutamente certo. O quase ficou por causa
da finitude da vida. Muitas vezes, pretendemos — no final do
processo — ocupar uma posicao mais vantajosa.

Como decidir cuidar de uma pessoa idosa, por antecipar
que esta, agradecida, o beneficie em seu testamento. Nesse
caso, a decisdo é estratégica. Com efeitos previstos em
cadeia. O agente, para lograr o que pretende, aposta em duas
variaveis que ndo pode controlar. De um lado, as oscilacoes
afetivas daquele que recebe seus cuidados. De outro, a
decisdo deste ultimo de recompensa-1lo pela iniciativa.

Cuidar de alguém idoso e fragilizado implica uma série
de agdes, que ndo sdo alegradoras o tempo todo. E bem
normal sentir raiva de alguém que aplica doloridas injecoes
de hora em hora. Quanto a gratiddo, é virtude moral bastante
rara. Porque é raro o reconhecimento de que a acdao do outro
seja ou tenha sido causa da nossa alegria.

Na cronica “A hora maldita da heranca”, Walcyr Carrasco
relata o caso de uma senhora que, ao longo de mais de duas
décadas, foi cuidada pelo copeiro e pela doméstica. Nos
ultimos momentos de vida conheceu um pai de santo. Este

lhe fornecia ervas medicinais. E se dispunha a ouvir suas



lamurias. Ele acabou herdando tudo. Imédveis, objetos de
valor, tudo.

Os dois servicais que se dedicaram por anos a fio ficaram
a ver navios. O copeiro acabou preso por tentar fugir com um
casaco de pele. Como observa o autor, é nesses momentos de
definicao de heranca que conhecemos as pessoas. Lacos que
pareciam eternos se dissolvem como bolhas no ar.

O pai de santo trocou ervas de valor pifio compradas na
feira e algumas horas de escuta enfadonha por uma heranga.
Ele se deu bem. Conseguiu mais do que imaginava. Para isso,
apostou pesado. Sobretudo na ingratidao da senhora com
seus colaboradores mais antigos. Certamente motivada por
alguma equacdao afetiva que lhes foi desfavoravel. Cujas
variaveis o beneficiario final, o pai de santo, mesmo tendo
transito livre nas mais altas esferas da transcendéncia, ndo
podia dominar.

Outro exemplo. Um classico da literatura mitica. O rei
Midas ofereceu uma festa de arromba ao sabio Sileno para
que o poderoso deus Dioniso — Baco para 0os romanos —,
reconhecendo o bom tratamento dispensado ao protegido, o

recompensasse. Midas também age tendo como fim dltimo



de sua acdo um beneficio para si préoprio. O risco por ele
assumido foi ainda maior.

O sucesso de seu plano dependia de Sileno gostar da
festa e informar o deus Dioniso — seu protetor — sobre
aquele contentamento. Dependia também de o deus se
alegrar com a alegria de Sileno e, finalmente, de decidir
recompensar Midas pela alegria proporcionada a seu
protegido. Segundo a narrativa, tudo aconteceu como previra
Sua Majestade.

Dioniso concedeu a Midas o que este lhe pedira. Tudo
que o rei viesse a tocar se converteria em ouro. Poder que
faria de Midas o rei mais rico do universo. Mas este nao
previra um ou outro inconveniente. Ao tocar o proprio
alimento, mastigou ouro. A prépria agua, bebeu ouro.
Impossibilitado de se alimentar, morreria em breve. Pede,
pelo amor do deus Dioniso para livra-lo daquele mal.

Em Como dgua para chocolate, romance da escritora
mexicana Laura Esquivel, Tita, filha cacula, vive com suas
duas irmas e a mde no México do século XX. Segundo a
tradicao, nao poderia se casar enquanto vivesse a mae, para
poder dela se ocupar. Mas Tita se apaixona por Pedro. E é

correspondida. O idilio revolta a mae, que oferece a Pedro a



mao de sua outra filha, Rosaura. Proposta aceita. Unica
forma de ficar perto de sua amada.

Ora, Pedro, para nao sofrer as dores da distancia de Tita,
age, imaginando tudo que poderia advir de sua ac¢dao. O fim
ultimo almejado é a proximidade da cunhada. A mulher que
ama. Para isso aceita casar-se com Rosaura. Supoe, para que
tudo dé certo, certo tipo de vida familiar. Talvez vislumbre
instantes de convivéncia a sos com Tita. Quem sabe, até, té-
la por amante. Mas todas essas consequéncias do seu
matrimonio vao longe na imaginacao de Pedro. Muita coisa
pode dar errado.

Nesses casos citados acima, o pai de santo, Midas e
Pedro antecipam consequéncias de sua acdo. O circuito de
efeitos que suas decisoes devem desencadear podera ser mais
longo ou mais curto. Mas o resultado final pretendido pelos
trés é o beneficio proprio.

Sendo assim, tudo que acontece no meio do caminho tem
seu valor condicionado pelo final feliz. A satisfacao do
agente. Nada nem ninguém tem valor por si mesmo. Apenas
como meio, ou instrumento. Assim, o pai de santo
instrumentaliza o doente, Midas, o sabio Sileno, e Pedro,

Rosaura.



Alguém dira que um empregado doméstico que
diariamente nos ajuda a manter a casa em ordem, um
profissional liberal cujos servicos contratamos, médico,
dentista, advogado, professor particular, palestrante, taxista,
também tem momentos de sua vida instrumentalizados por
nds, contratantes, em nosso beneficio. E verdade.

A diferenca entre esses contratados e o trio Sileno,
Rosaura e o doente esta na consciéncia que os primeiros tém
do que queremos deles, do que pretendemos que facam para
nés. E, sobretudo, de que serdo pagos para isso. Ha,
portanto, uma troca. Explicita. E aceita pelas partes. Um se
serve da vida do outro por uns instantes. Que é pago por
isso, com preco acordado antes do servico.

Nada disso diz respeito a shinsetsu. Porque esta jamais
instrumentaliza o outro. Pelo contrario. Considera-o como
um fim em si mesmo. O fim da linha das relacdes causais.
Shinsetsu morre na sua alegria. Ou na redu¢ao da sua dor. A
acao em shinsetsu é sempre de graca. Sem gratuidade, ela

nao existe.



CAPiTULo 19

Gotas de jubilo para melancélicos

Quem age em shinsetsu também antecipa efeitos na hora de
agir. Shinsetsu também é calculo. Mas aqui o nimero de
variaveis envolvidas é bem menor. Estamos falando de uma
adequacdo simples entre o meio empregado pelo agente e o
fim visado por ele do beneficiario da sua acao.

A expectativa de quem age em shinsetsu morre no outro,
afetado por sua acdo. Expectativa de que sua poténcia se
eleve. De que se alegre. De que sofra menos. De que tenha
uma comodidade. Um alivio. E ponto-final. Uma senhora
carrega uma crianc¢a no colo e sacolas. Alguém oferece ajuda.
Segura as sacolas e a acompanha até um ponto de 6nibus. Se

a senhora tivesse que carregar tudo sofreria mais. Quem a



auxiliou diminuiu seu sofrimento. E fim de papo. Fim de
shinsetsu.

Assim, ndo ha que esperar nenhuma continuidade nesse
encadeamento de causas e efeitos. Algo do tipo: como eu
diminui seu sofrimento, ela agradecerd, sorrira, dara uma
béncdao ou qualquer outra retribuicdo que estiver ao seu
alcance.

Porque quem age em shinsetsu ndao vislumbra nenhum
ganho decorrente da sua ac¢do. Nao espera retorno.
Recompensa. Pagamento. Nem mesmo gratiddo. E a
gratuidade da iniciativa. Shinsetsu é sempre gratuita.
Nenhuma contraprestacao esperada. O que nem sempre
favorece o reconhecimento de seu valor. Sobretudo numa
sociedade como a japonesa. Em que acOes assim estao por
toda parte. Em abundancia. Sem nenhuma raridade.

Shinsetsu nao diz. Mas espera ansiosa pelo livro
prometido. Exulta de alegria. Nunca imaginou. Essa
homenagem que lhe prometeu Moral no aeroporto jamais
aconteceria em seu proprio pais. Por estar sempre em todos
os lugares, Shinsetsu é vista como arroz de festa. Figurinha
carimbada. Nada além de uma garota legal, que, estando

sempre a mao, quase nunca é notada.



Shinsetsu, na sua casa, s6 chama aten¢dao nos seus raros
instantes de auséncia. Bastam alguns segundos fora do
recinto para que alguém descambe para a grosseria. Ou
simplesmente perca a oportunidade de estender a mao.
Nesse caso, e s6 nesse caso, todos perguntam por ela. Sua
presenca € requisitada com urgéncia. Num lugar onde todo
mundo preza pela gentileza, amabilidade e respeito quase o
tempo todo, deparar-se com Shinsetsu é como tomar agua.
Nao da para grandes deslumbres.

Por outro lado, ninguém, acostumado com Shinsetsu,
tolera sua auséncia. Mesmo que por instantes. O que leva a
japonesa a se perguntar: sera que meu valor s6 é reconhecido
quando alguém sente falta de mim? No desejo da minha
presenca? Em pleno Eros por gentileza e respeito, quando o
mundo descamba para a barbarie, foi preciso viajar, conhecer
outros lugares, outros povos, para ter certeza de que nem
sempre é assim.

Nesses lugares distantes de casa, Shinsetsu é joia rara.
Biscoito fino. Observada ja na sua chegada. Com admiracao.
Deixando homens e mulheres boquiabertos. Quem é aquela?
Vocé conhece? Elegante, discreta, sorridente, solicita,

carinhosa, Shinsetsu encanta. Em plena presenca. Alegra no



encontro. Sem desejo nem Eros. Sobretudo entre os mais
acostumados a levar patada. A cada a¢ao gentil, amavel,
respeitadora. Desarma espiritos belicosos. Gotas de jubilo

para os melancolicos.



CAPiTU LO 20

O sabio nada sabichao

A parceria de shinsetsu com a gratuidade esta na origem da
filosofia ocidental. A certeza de que o outro é muito
importante e, por isso, deve-se considera-lo na hora de
deliberar ja constava dos primdrdios da nossa maneira de
pensar. Agir para melhorar a vida de alguém ndo requer
contrapartida alguma. Nao ha o que compensar. Pelo
contrario.

Essa entrega dignifica. Vale mais para quem proporciona
do que para quem recebe. Enquanto este ganha uma carona,
um livro, um sorriso, um auxilio, um abrac¢o, uma saudacao,

aquele carimba com o selo da virtude sua vida, seu



comportamento, sua atitude. Por tudo isso, 0 maior
beneficiado é quem beneficia. Quem sai ganhando na troca.

No sentido contrario, nada pior do que prejudicar,
entristecer, magoar, lesar. Nada mais nefasto do que dar
causa a uma injustica. Deliberar e agir injustamente. Antes
ser prejudicado, lesado, agredido do que autor desses males.
Antes ser vitima de uma injustica do que seu agente
causador.

Quando falamos em comeco da filosofia ocidental,
lembramos logo da Grécia. De Atenas. E com todo o respeito
aos chamados pré-socraticos, o nome da categoria ja diz
tudo. Antes de Socrates coisas importantes foram pensadas.

Mas nao o suficiente para merecer, por elas mesmas,
lugar na histéria do pensamento. Reconhecidas pela sua
anterioridade. Por terem surgido antes. Forma simbdlica de
rebaixamento. Assim, pertinente ou nao, Sdcrates é o grande
marco a partir do qual temos certeza de estar filosofando.

Querofonte perguntou ao oraculo de Delfos se haveria
em Atenas alguém mais sabio do que Sdcrates. Esse oraculo é
um representante de deus. Um porta-voz. E deus, por meio
dele, respondeu que nado. Isso significa que Socrates era,

verdadeira e indiscutivelmente, o mais sabio dos homens.



Afinal, sendo o campeao de Atenas em sabedoria, era
automaticamente o campeao do mundo. Mais ou menos o
que acontece com o basquete nos Estados Unidos, com o
xadrez na Russia ou com o sumo no Japao.

Mas SoOcrates, como costuma acontecer com sabios, nao
viu, nessa resposta divina, nenhum motivo para se gabar.
Pelo contrario. Na verdade ele nem entendeu por que deus
teria dito aquilo. O que estaria querendo dizer? Justo ele! Que
sabia muito bem a extensdao da sua ignorancia. Que tinha
plena consciéncia de nada saber. Que admitia sua duvida
perante todos. Que s6 sabia que nada sabia. Nao fazia muito
sentido.

Mas como deus tem sempre razao, sabe o que diz,
Socrates — estando ou ndo de acordo — era o mais sabio.
Aparente paradoxo. Sabe que nao sabe nada e, ainda assim, é
0 mais sabio. O que entdo o colocaria a frente de todos os
demais no quesito sabedoria?

Ora, ao afirmar que nada sabe, demonstra saber pelo
menos uma coisa — exatamente isto: que nada sabe. E saber
que nada sabe ndo é pouco. Nem para qualquer um. Por
saber que nada sabia, encontrava-se anos-luz a frente de

todos os demais que acreditavam saber algo. Ou muito. Um



que se cré ignorante — por ser consciente da propria
ignorancia — torna-se o mais sabio. Sabichdes que se creem
sabios - iludidos pelo que acreditam saber — sdo os mais

ignorantes.

Veja, querida leitora e querido leitor. A maturidade
intelectual que resulta na consciéncia da propria ignorancia é
o marco fundador do pensamento ocidental. Aponta para um
discernimento humilde ante a complexidade de temas
centrais para a vida de cada um de nés. Como a justica, a
beleza, a coragem, a eternidade, Deus etc. Disposi¢cdo para ir
atras de verdades e saberes que ainda ndo foram alcancados.
Peco agora que avalie quanto — nos dias de hoje —, seja
na vida escolar/universitaria, seja no mundo do trabalho,
essa humildade seria desvalorizada, incompreendida e até
ridicularizada. O comportamento esperado, aplaudido, bem
remunerado, profissional e assertivo se funda na arrogancia
dos falsos saberes, das conviccoes e das certezas que

tranquilizam.



CAPiTULo 21

Ensinar a pensar

A resposta do oraculo, ao indicar Sécrates como o mais
sabio, ¢é interpretada como uma missdo. Mas qual?
Poderiamos apostar na busca solitaria da verdade das coisas
do mundo. Ou na busca também solitaria de verdades
metafisicas. Mas ndo.

A missdo que Socrates acreditava ser a sua, missdo essa
dada por deus, era de proporcionar as outras pessoas
condicOes intelectivas para pensar melhor. De ensinar a
refletir. Uma vida dedicada ao outro, portanto. A sua lucidez.
Por meio de perguntas embaracosas, que, no dia a dia,

ninguém faz.



,

Obrigd-lo a repensar certezas ja consolidadas.
Desmonta-las, denunciando sua inconsisténcia. Leva-lo a
reconhecer a ignorancia. Motiva-lo a encontrar novos
caminhos de pensamento. Admitir que o que foi proposto
ainda ndo é satisfatério. Missdao educativa, portanto. De um
instrutor de pensamento. Um auténtico personal thinker.

Assim, muito mais importante para Socrates do que
chegar solitariamente a verdades filoséficas ignoradas em
seu tempo e por seus pares, era fazer com que as pessoas
que encontrasse pensassem diferente. Nao se contentassem
com aquilo de que ja dispunham. Superando-se no uso da
razao. Socrates oferecia treinamento outdoor e ensinava a
sair da caixa, diria um RH qualificado nos dias que correm.

Dessa forma, Socrates ndao se preocupa com a fisica ou
com os principios do universo, como os pensadores que o
antecederam. Seu interesse era pelas pessoas. Pelos temas
propriamente humanos. Afinal, se a missdo era ajuda-las a
pensar, a abordagem de seus pupilos seria facilitada se as
tematicas lhes dissessem imediatamente respeito.

Socrates agia em shinsetsu. Considerava seu
interlocutor. Tanto que dialogava com ele. Coisa que muitos

educadores contemporaneos se recusam a fazer. Ao dialogar,



Socrates se via obrigado a elaborar discursos a partir do que
era dito pelo outro. Quer forma mais explicita de
consideracdo do que o dialogo?

Entenda. O didlogo que Sdcrates propde ndo é um bate-
papo livre. Uma conversa desregrada para entreter. Trata-se
de um método. Uma didatica. Para aprender a pensar direito.
Com procedimentos imperativos. Com perguntas precisas,
que evitam as grandes retoricas e suas seducées. Sobre temas
como o amor, a morte, a politica, a educacdo, a amizade, a
beleza, a coragem etc.

Tal como o passageiro japonés — que, por sua escolha,
definiu o conforto da sua viagem em funcao da minha
resposta —, Sdcrates definia os caminhos argumentativos
que percorreria em funcao dos argumentos enunciados pelos
seus interlocutores. Ali mesmo. No calor da conversa. Uma
auténtica aula particular.

E, como se ndo bastasse, Socrates ndo vivia disso. Vivia
para isso. Nunca cobrava nada de ninguém. Seus encontros,
embora proporcionassem a todos com quem conversava um
ganho extraordindrio de lucidez, eram inteiramente
gratuitos. De fato, nao acreditava que devesse receber pelo

que fazia. Talvez por saber que todo avanco nas coisas da



lucidez é a atualizacdo de competéncias latentes, inscritas
desde sempre na alma de todos.

E o leitor incrédulo pergunta: mas Sdcrates nunca
recebeu nada de seus alunos? Claro que sim. Sentindo-se
ameacados, alguns resolveram levar o mestre a julgamento.
Com a acusag¢ao meio vaga de desvirtuar a juventude e ndao
cultuar os deuses de Atenas. Quer mais? Condenaram-no a
morte.

Pronto. Se vocé queria saber, esta ai. O pagamento
recebido pelo seu treinamento. Condenado a tomar cicuta. A
morte de Socrates revolta porque € injusta sua condenacao.
Porque esperavamos outro tratamento por parte dos
cidadaos de Atenas. A quem sO fez coisas boas. E aqui
aprendemos. Ainda com Sdcrates. A ndao esperar por muita
coisa. Em especial, por alguma gratidiao. Esperanca
arriscada. E ignorante. Do homem. Da sua historia. Dos seus

afetos. E das suas escassas virtudes.



CAPiTU LO 22

Toma la, daca

Uma atitude amavel costuma gerar expectativa — por parte
do agente — de alguma manifestacao de agradecimento.
Como um muito obrigado. Um sorriso. Uma inclinacao de
corpo. A postura impassivel por parte do beneficiado faz
pingar no cadinho das reacOes afetivas da alma do agente
uma gota de azedume. Ou de amargor. Nunca aprendi direito
a diferenca.

Estamos em S3o Paulo. No 6nibus. Em direcdo a praca da
Bandeira. Percurso de todo dia rumo a faculdade. No largo de
Sdo Francisco. Estou sentado. Um senhor entra, e ndo ha
lugares vagos. Levanto-me e ofereco o assento que ocupava.

Ele se senta. Ndo s6 ndo agradece como nem sequer olha na



minha cara. Lembro que fiquei chateado. Nio deveria. E
preciso saber viver com os outros como eles sao.

A chateacdo decorre de expectativa tola. Alias, o erro é
sempre de quem espera. Relativo a coisas que passam pela
nossa cabeca. Porque as coisas do mundo sao o que sao. E
nunca estdo erradas. E por que ndo deveriamos esperar
gratiddo? Porque a acdo em shinsetsu ndo é uma troca. Do
tipo: “Eu cedo o meu lugar e vocé me cede o seu em
agradecimento”.

O fato de algum gesto de reconhecimento habitualmente
seguir uma a¢ao empreendida em fung¢ao do bem alheio nao
deve determinar tristeza na sua auséncia. Shinsetsu é causa
bastante da alegria de quem age. Nao requer complemento.

Essa autossuficiéncia fica mais clara quando a identidade
do agente em shinsetsu é ignorada pelo beneficiado com sua
acao. Isso acontece, por exemplo, quando agente e
beneficiado ndo se encontram. Ou quando este Gltimo ignora
a identidade de seu benfeitor. Nesses casos, quem age o faz
sem nenhuma expectativa de algum retorno agradecido.

Em viagem a trabalho para Angola, um comissario no
alto-falante anunciou a chegada do nosso voo com atraso.

Comunicou que aquela aeronave faria escala em Luanda. A



mais breve possivel. E que decolaria na sequéncia para
Johannesburgo.

Pediu aos passageiros que recolhessem tudo de
descartavel do que fora consumido para acelerar “o tramite”
de escala. Todos se mobilizaram solidariamente. Alguns se
levantaram de seus assentos para recolher utensilios em
todas as partes da aeronave.

Ocorréncia surpreendente para muitos. Afinal, a julgar
pelo calculo estratégico custo x beneficio do egoista, tudo
que acontecesse naquela aeronave, com seus futuros
passageiros, apos o proprio desembarque, seria problema
alheio. Daqueles que esperavam impacientes pelo proximo
embarque e por uma decolagem pontual. Porque sempre é
possivel ter do homem a pior concepcao possivel.
Simplesmente estratégica e mesquinha. Que o aproxima da
animalidade no cio.

Porém, por alguma razdo, naquela aeronave, uns se
empenharam por outros. Sem conhecé-los, provavelmente.
Estes ultimos nunca encontraram seus benfeitores. Também
ignoram suas identidades. Daqueles que durante minutos
limparam tudo o que puderam. Dispensando — em grande

medida — os servicos de faxina em solo. Ignoram até mesmo



o ocorrido. Nao cogitardo sobre isso. Eis um exemplo de
shinsetsu as cegas. Na invisibilidade.

Da mesma forma, chamou a atencdo da nossa midia
esportiva o comportamento da torcida do Japao durante a
Copa do Mundo realizada no Brasil. Deixavam o estadio
limpo. Ndo s6 o setor por eles ocupado. Mas todo o estadio.
Para o conforto de usuarios vindouros.

Quando interrogados por nossos repodrteres, 0s
torcedores japoneses nem sequer compreenderam o
interesse jornalistico pela conduta — para eles — tdo Obvia.
De civilidade elementar. Como no caso dos passageiros no
interior da aeronave, os torcedores japoneses agiam em
shinsetsu no completo anonimato. Invisiveis. Semelhantes.
Uniformizados. Indistintos.

Experiéncia vivida na Universidade de Estocolmo
também é um exemplo primoroso. Funcionarios, professores
e alunos que chegavam a universidade mais cedo
estacionavam seus veiculos em vagas mais distantes da porta
de entrada. Dessa forma, as remanescentes, mais proximas
da entrada dos edificios, ficavam disponiveis para os

retardatarios.



Talvez entendéssemos todos como mais justo que os
primeiros a chegar escolhessem a vontade suas vagas. E,
normalmente, optassem pelas mais comodas, mais proximas
de seus destinos. Mas conversando informalmente com
usuarios daquele estacionamento percebi que todos
relacionavam o “chegar antes” com ter mais tempo para
deslocamentos a pé, e ndao com o direito a um maior
conforto. E quem chegasse tardiamente a dispor de menos
tempo. Devendo, assim, encurtar distancias.

Uma jovem, intrigada com a minha curiosidade, afirmou
em tom de obviedade: “Nosso objetivo comum é que todos
cheguem no horario”. Novamente, quem age em shinsetsu o
faz na invisibilidade, na cegueira do beneficiado.

Um amigo chamado Jodo, empresario bem-sucedido, se
disp6s a premiar alunos esforcados de segmentos mais
carentes da nossa sociedade. Arcou com os custos da entrada
de trinta deles, selecionados por mim, em um evento de
ética para publico corporativo. Mas pediu-me que em
hipotese alguma sua identidade fosse revelada.

Assim, quando do evento, Joao observou com atencao a
participacao de seus beneficiados. Conversou com eles sobre

a vida que levavam e sobre o0 enriquecimento que as



palestras lhes estariam proporcionando. Estes, euféricos,
comentavam, destacavam, discordavam. Mas ignoram até
hoje a identidade daquele que lhes permitiu aquela
experiéncia.

Sem gratuidade, shinsetsu nao seria shinsetsu.



CAPiTU LO 23

Luzes cegas da cidade

Luzes da cidade e Tempos modernos fazem lembrar o sabio
Epicteto. Para quem a vida é constituida por dois tipos de
situacdo: as que dependem de quem as vive e as que nao. De
um lado, tramas atravessadas por infortinios. Um acaso
nada generoso. E boas surpresas, de vez em quando. De outro
lado, muita vontade. Muita iniciativa. Com obstinacdo, até.
De fato, a vida para Epiteto e para Carlitos nunca se
mostrou simples. O escravo romano e o excluido americano
parecem ter muito em comum. Para ambos, nenhuma vida
estaria completamente nas maos de quem a vive, do tipo
“querer é poder”. Tampouco inteiramente nas maos do

acaso. Tipo ‘“deixa a vida me levar”.



Os desfechos desses filmes de Carlitos registram
magistralmente essa ambiguidade. Sao tramados de forma
mais leve e em parceria com o receptor. As cenas finais
terminam em aberto, pois nao explicitam a sorte que o
vagabundo tera.

Sera que a ex-cega de Luzes da cidade vai se apaixonar
por seu benfeitor? Mesmo tendo imaginado, o tempo todo,
tratar-se de um milionario? E descobrindo s6 no final sua
verdadeira identidade? Sera que o esforco, a gentileza e o
carinho serdo, por fim, retribuidos? Qual sera a reagdo final
da moca?

Nao sabemos, pois o filme acaba em lindo close do olhar
feliz de Carlitos, que parece absolutamente satisfeito.
Apenas por saber que a moc¢a, gracas a ele, havia prosperado.
Além de também poder enxergar.

O filme nos conta o empenho de Carlitos pela florista
cega. Os resultados efetivos de seu esfor¢o. Mas ignora
qualquer eventual recompensa. O espirito de shinsetsu reluz
em todo o seu esplendor. A cegueira da moga e a ignorancia
da identidade de seu benfeitor asseguram a perfeita

gratuidade de toda a sua iniciativa.



Alias, o recurso da cegueira e da invisibilidade para
elucidar questdes morais remonta ao comeco da filosofia.

Como veremos a seguir.



CAPiTU LO 24

Anel de canalha

Platdo conta a histéria de Giges. Um pastor boa gente.
Apreciado por todos. Comportamento gentil, amavel e
respeitador. Alguém que todo mundo queria por perto. Um
belo dia ele encontra por acaso um anel. Acaba descobrindo
que ao virar o anel em direcdo a palma da prdopria mao
tornava-se invisivel.

Essa possibilidade de se tornar invisivel — conferida, no
caso de Giges, pela posse do anel — esta presente no
imaginario do homem e da mulher desde sempre. Costuma
vir acompanhada de outra possibilidade: de fazer o que
jamais se teria coragem de fazer, nao fosse a condi¢ao de

invisivel. E, dessa forma, a obtencdo de vantagens



decorrentes dessa acao que também seriam impensaveis ante
o olhar controlador de qualquer outro.

De fato, o anel de Giges — e a invisibilidade que
proporciona — blinda seu portador ante qualquer controle de
terceiro. Assim, de posse do seu anel, Giges se aproveita. Age
como jamais teria agido antes. Faz o que jamais teria feito.
Invade o palacio. Seduz a rainha. Mata o rei. E governa em
seu proprio proveito.

O desfecho dessa historia permite refletir sobre a
conduta do pastor antes do anel. Sera que Giges era mesmo
um cara legal? Se ndo era, agia como tal. Pergunta: agir bem
basta? Parece que ndo. Importa a razdo pela qual ele agia
daquela forma. E essa razao nao esta acessivel a qualquer
um. Nunca teremos certeza do que passa na cabeca do outro.
Ele proprio talvez tenha consciéncia do porqué da sua acao.
Ou nao.

Giges agia em shinsetsu. Gentil, amavel e
respeitosamente. SO porque estava sendo observado. Talvez
ele nao soubesse disso. Mas acabou tendo que descobrir. E
nos descobrimos junto com ele. Porque ao tornar-se imune,
blindado ante o olhar alheio, mudou sua conduta. Abandonou

shinsetsu.



Peco ao leitor que interrompa a leitura. Que se imagine
portador do anel. Que se veja invisivel aos demais. Nada do
que venha a fazer lhe sera atribuido. Vocé produzira os
efeitos que quiser, mas nunca sera por eles responsabilizado.
Agora, imagine o que faria se ninguém pudesse te ver?

Suponho que esteja pensando em consequéncias
vantajosas, agradaveis, que nao estdao em suas maos. Porque
— visivel — acha arriscado lhes dar causa. Giges fez 0 mesmo.
E executou seus planos. Invadiu o palacio. Ndo sei se vocé
tinha pensado nisso. Talvez tenha. Giges matou o rei. Ficou
com a rainha.

E vocé? Se invisivel, mataria o rei? Ficaria com a rainha a
forca? Mataria ou espancaria todos que te desagradam?
Agrediria idosos? Pessoas que te parecam antipaticas?
Antigos desafetos? Pegaria o que ndo é seu? Cuspiria por
diversdo na cara de transeuntes? Furaria o pneu de carros
pomposos? Invadiria lugares privativos? Devassaria a
intimidade de quem se imagina sozinho? Aproveite. E agora
ou nunca. Ninguém sabe por quanto tempo dura o efeito do
anel.

Se me disser que faria isso e muito mais, s6 posso torcer

para que nunca encontre o tal anel. Em nome de todos esses



que vocé agrediria se ndo estivesse sendo vigiado. Mas vocé
pode, com sinceridade, garantir que nada mudaria. Visivel ou
invisivel. Que a invisibilidade em nada afetaria seu modo de
agir. Porque ndao ha nada na sua vida que precise ser
escondido. Que ndo possa ser visto por quem quer que seja.
Talvez nao precisemos de um exemplo tao radical como
é esse de Platdao. Sua radicalidade parece nos proteger.
Fantasioso demais para servir de referéncia. Ja que nunca
seremos invisiveis, a dica é ser canalha s6 quando der.
Quando a barra estiver limpa. Por isso, melhor arrumar

outro exemplo, mais provavel de acontecer.



CAPiTU LO 25

Moral sem celular

Vocé tem relacdo afetiva estavel. Espera do parceiro
exclusividade de intimidades fisicas. Vocé trabalha numa
empresa implantada em todo o territério nacional. Vé-se
designado para implementar um projeto em local distante.
Com acessos dificeis e raros. Pode passar dias sem ser
contatado pelo conjuge.

Outros colaboradores da mesma empresa sao conduzidos
a esse mesmo local. Entre eles alguém que te desperta
atracao. As possibilidades sao muitas de encontros a dois.
Sem ninguém por perto. Mesmo nao sendo Las Vegas, o que

acontece ali morre ali. Como se nao bastasse tudo isso, essa



pessoa por quem se sente atraido também demonstra vivo
interesse numa aproximacao fisica.

Essa é toda a graca da moral. E de shinsetsu também.
Qual graca?, vocé pergunta. A de poder sacanear a vontade
sem ninguém ficar sabendo? Querido leitor e leitora, claro
que ndo. A sacanagem é o deleite do canalha. A graca da
moral é outra.

Quando ndo houver mais ninguém olhando, quando
desaparecer o0 medo de um flagrante, ainda assim sempre
havera alguém em condic¢des de refletir e ndo concordar com
seus primeiros impulsos. Vocé mesmo.

Quando desaparecer o aplauso facil, o olhar admirado
que flagra a generosidade, a testemunha que divulga a
atitude virtuosa e rara, ai, sim, finalmente aparecera
shinsetsu. Que nao se interessa por nada disso. Que s6 quer
mesmo tirar o outro do enrosco em que se encontra.

Se assim nao fosse, nossas aco0es seriam apenas o
resultado da presenca ou ndao de um fiscal. Seriamos
governados de fora. Teriamos nos tornado escravos,
portanto.

Se ha alguma diferenca entre um canalha e uma pessoa

de bem é que o primeiro é escravo dos seus desejos e vitima



do olhar externo. S6 pode agir como canalha se nao houver
controle. Estda a mercé do que ndo controla para poder ser
quem é.

Ja a pessoa de bem pode agir sempre segundo a propria
consciéncia. Por isso moral tem a ver com liberdade. Talvez
seja a propria liberdade. Essa autonomia ante o olhar do
outro vale para deuses, monstros, orquestracoes justiceiras
da natureza, combinacoes punitivas do acaso etc.

Toda decisao que vem acompanhada de adverténcias,
como “Deus ta vendo”, ‘“desse jeito vocé vai para o inferno”,
“aprontou, agora ficou pobre, ficou cego, tomou chifre da
mulher”, “povo pecador, agora esta sendo castigado com a
seca, com a peste, com a miséria”, ndao sao morais.

Agir na moral ou em shinsetsu é deliberar
soberanamente — pela propria consciéncia — sem que os
deuses e os homens precisem ficar sabendo. S6 vocé sabe o
que deve fazer e nao precisa de ninguém para te chantagear.
Nem te premiar. A beleza das duas reside na solidao
deliberativa. Sem prémios nem castigos. Vocé vale pelo bem

que decide fazer. Pelo mal que nao se autoriza fazer.



CAPiTU LO 26

Gentileza gera gentileza.
Quem dera!

E se vocé me perguntar o que se ganha com o respeito a
principios de conduta entendidos racionalmente como
justos, sobretudo tendo que abrir mao de vantagens, ganhos
e prazeres, eu te respondo na lata: nada. Nada além da
consciéncia de ter feito o que era devido.

Nada mais importa. Mesmo que ninguém venha a saber
o que vocé fez. Nem mesmo o beneficiado pelo seu gesto, ou
o poupado pela sua contencdo. Imaginemos que vocé -
agindo bem — marque pontos para uma vida eterna tranquila

e sem problemas em meio aos que ama. Ou, quem sabe, as



forcas do universo se organizem para te recompensar. Quem
pode saber? Essa é a nossa torcida. Nossa esperanca. Como
gostariamos que fosse. Que assim seja.

Mas a moral é fazer o bem por fazer o bem. E decidir e
agir bem por decidir e agir bem. E vou mais longe. Se vocé
consegue se dar conta — ou nao — de que a vida fica mais
leve quando vocé abre mao de inclina¢bes egoistas para nao
prejudicar ninguém, isso também é irrelevante para a moral.

Tudo ndo passaria de egoismo travestido. Além do mais,
estariamos dependentes de nossos instaveis sentimentos e
de nossa claudicante percepcao deles para fazer o bem.

Em programa televisivo, a apresentadora — por quem
tenho grande simpatia — pede meu comentario a respeito da
atitude de um motorista de 6nibus que encontra no final da
linha, no interior do veiculo, um pacote de dinheiro em
espécie que algum passageiro teria esquecido ou deixado
cair. Ele poderia simplesmente ter se apropriado do que nao
era seu. Mas faz um enorme esforco para encontrar o dono e
devolver o dinheiro. Todos no programa aplaudem a
iniciativa.

Segundo seu relato, depois daquilo sua vida mudou.

Tudo comecou a dar certo. Ele ja esta trabalhando com



transporte executivo. Tendo ganhos mais elevados. E nao
faltam clientes. Em breve ele podera comprar o carro que usa
para aquele servico e tornar-se um auténomo. Quem sabe
um empreendedor.

Nesse momento a apresentadora dirige-se a mim e
pergunta: “Quando fazemos o que é certo, tudo acaba dando
certo na vida, ndo é, professor?”. Gelei e suei frio. A pauta
estava dada. A expectativa da audiéncia — avida por justica —
era Obvia. Gestos bons serdo recompensados. O proprio
motorista garantira que a vida ja tinha mudado.

Na saia justa, optei por certa fidelidade ao que sempre
acreditei. E com delicadeza, para doer menos, observei que
ndo seria facil estabelecer um nexo de causalidade entre a
atitude honesta e as alegrias que se seguiram. Continuei,
sempre medindo as palavras. Muita gente que s6 fez o bem a
vida inteira acabou se dando muito mal.

Porque o que acontece na sequéncia de uma conduta
honesta depende também de outras variaveis, nem sempre
controladas pelo agente. Nem sempre vinculadas a sua
honestidade. Para cada motorista virtuoso que a producao do
programa possa descobrir, o mundo da vida alocara milhares

de pessoas traidas, humilhadas, aviltadas, enganadas



imediatamente apo6s terem agido de maneira moralmente
irretocavel.

Quando estamos nas maos do acaso, todo equilibrio justo
é uma doce ilusdo. Pura ingenuidade. E depois de dez anos de
vacas magras talvez tenhamos uma eternidade de vacas
mortas.

Se decisOes morais sao gratuitas e, para muitos, se
esgotam num jeito de pensar, shinsetsu nao é diferente.
Prefere verificar se a acao trouxe de fato as consequéncias
imaginadas pelo agente. Se shinsetsu gera shinsetsu, ou
outra coisa que o valha, é irrelevante para o agente. Importa
que a vida do outro melhore. S6 isso.

Era um bate e volta ao Recife. No embarque, um casal de
comissarios sorria na porta da aeronave saudando os
passageiros. Retribui a gentileza e avancei pelo corredor.
Assento 2C. Naquela aeronave, ao lado direito de quem se
dirige ao fundo, ndao havia a fileira 1. Local privilegiado.
Corredor, primeira fileira. Bastante espaco para esticar as
pernas.

Porém, alguém ja ocupava meu assento. Uma crianca de
uns 10 anos. Acompanhada pela mae sentada no assento do

meio. Sorrindo, informei tratar-se do meu lugar. A



comissaria prontamente intercedeu. Explicou-me que made e
filho tinham sido separados no check-in. Se eu nao me
incomodaria de trocar de lugar? Amavel, respondi: “De jeito
nenhum. Para onde devo me dirigir?”. Ela entio me
informou que o Unico assento vago na aeronave era o 32B.
Ultima fileira, assento do meio.

Ao me aproximar da fileira indicada, flagrei o
desapontamento dos dois individuos que ja ocupavam os
assentos da janela e do corredor. E com seus cacarecos
acomodados entre eles. O mau humor dos meus vizinhos
antecipava um trajeto de pouca amabilidade e algumas
cotoveladas.

A frase ‘“gentileza gera gentileza” veio a cabeca.
Desmentida pela experiéncia daquele voo. Segundo a
segundo. Quando precisei ir ao banheiro e pedi licenga, o
deslocamento do meu vizinho veio acompanhado com um
bufante “era sé o que me faltava”.

A experiéncia ensina. Nao a agir diferente e deixar de ser
shinsetsu. Mas a esperar diferente. E nao contar com moleza
na fileira do fundo por causa da gentileza feita na fileira da

frente.



CAPiTULo 27

A hora da estrela

Um exemplo de conduta moralmente irretocavel e delicada
gentileza, com consequéncias tristes para o agente, é a
personagem Macabéa da Hora da estrela, de Clarice Lispector.

O narrador, Rodrigo S. M., conta a histéria de uma jovem
alagoana de 19 anos. Orfi. Criada por uma tia “religiosa e
moralista”. Sem carinho, sem amor, sem alegria.

Sua tia regozijava ao castiga-la. Cascudos na cabeca.
Quase sempre sem motivo. Privava a sobrinha de sua Unica
alegria: goiabada com queijo. Apesar de tudo, Macabéa
sempre tratava a todos - inclusive a tia — com respeito,

amabilidade e gentileza.



Vencida uma infancia miseravel, sem amigos, sem
ninguém que a quisesse bem, nossa heroina muda-se para o
Rio de Janeiro. Faz um curso de datilografia e consegue um
emprego. Salario inferior ao minimo. Com o falecimento da
tia, desaparece a principal causa de sua tristeza. Mas nao a
Unica. Passa a residir em uma pensdao. Compartilhando o
quarto com mais quatro mulheres. Dormia mal, por tosse
cronica, azia e fome, que tentava enganar comendo
pedacinhos de papel.

Macabéa era esqualida e muito palida. Ndo se alimentava
direito. Seus luxos consistiam em pintar de vermelho as
unhas, que roia depois; comprar uma rosa; e, quando recebia
o salario, ir ao cinema. Seu sonho era ser estrela. Como
Marilyn.

Dispersa, desfocada e frequentemente equivocada,
Macabéa é demitida. Mas seu chefe, Raimundo, arrepende-
se e volta atras. Quando recebe da demitida um pedido de
desculpas por todos os transtornos que causara.

Conserva, entao, seu emprego. Seja por nao receber
quase nada, seja pelo comportamento com todos. Aqui, voce,
leitor e leitora, poderia levantar a mdo. Viu?!! O

comportamento em shinsetsu de Macabéa garantiu-lhe o



emprego. Fez o bem e se deu bem. Mas nao se precipite.
Vejamos a sequéncia da trama.

Tempos depois, Macabéa conhece Olimpico de Jesus, seu
primeiro e inico namorado. Zero romantico. Sovina, sugeria
sempre programas gratuitos. Como ocupar bancos de praca,
com chuva ou sol. Um dia, Olimpico convida Macabéa para
um café no bar da esquina. Mas vai logo avisando: se com
leite for mais caro, vocé paga a diferenca. Pouco
compreensivo, aborrecia-se rapidamente com as perguntas
da namorada. E esta sempre se desculpava.

Depois de muitos maus-tratos, o famigerado namorado
conhece Gloria. Colega de trabalho de Macabéa. Encanta-se
por ela e rompe com nossa heroina. Sua fragilidade fisica s6
aumenta. Vai ao médico e descobre ter tuberculose. Sem
entender a gravidade, nao faz o tratamento prescrito.

Ja no desfecho da obra, aconselhada por Gléria — colega
que lhe roubara Olimpico —, Macabéa visita uma cartomante.
Madame Carlota. Pela primeira vez, é levada a vislumbrar
um futuro bom. Com recursos. Amor e carinho. Haveria de se
casar com um estrangeiro rico, que a trataria muito bem.

Energizada pelas previsoes da cartomante, toma,

saltitante, o caminho de casa. Atravessa a rua sem olhar. E é



atropelada por uma Mercedes-Benz. Caida na cal¢ada e
sangrando, seu fim é testemunhado por indmeros
espectadores que se aglomeram ao seu redor. Sem que
nenhum ofereca socorro. Macabéa tosse pela udltima vez.
Cospe sangue. E morre. Havia chegado, enfim, a hora da

estrela.



CAPiTULo 28

Muros, jardins e primaveras

Toda cidade deve se fundar na justica e no direito. Mas isso
ndo basta. Os fins de uma cidade vao além de garantir
solucoes justas nas relacoes e protecao aos direitos de cada
um. Para além da justica, e do direito, toda cidade deveria
criar condi¢cOes para uma interacao efetivamente feliz. A lei e
a justica nao dariam conta. Ocupam-se da ponta do iceberg.
O resto das relacoes acaba mesmo ficando nas maos de cada
um. Onde shinsetsu costuma estar presente.

Shinsetsu vai além do direito. As vezes o enfrenta. As
vezes porque a consideracao pelo outro surge em situacoes
desprezadas pelo ordenamento juridico. Este cuida do mais

elementar. Do que é obrigatorio respeitar. Do que é



inaceitavel transgredir. Mas ndo da conta de tudo. Embora
esteja, lei a lei, caminhando para isso.

Shinsetsu é mais flexivel. Delicada. Aparece nas fendas.
Nas fissuras. Complementa. Preenche. Se vocé levanta cedo e
vai comprar pao fresco e quente na padaria para as pessoas
que moram na mesma residéncia age em shinsetsu. Mas é
invisivel para legisladores e magistrados.

Shinsetsu vai além do direito. As vezes porque enfrenta o
direito. Relativiza. Suaviza. Denuncia com sua leveza o
exagero, a truculéncia, o egoismo daquela garantia legal.
Porque é recomendavel considerar o outro mesmo quando o
direito autoriza expressamente ignora-lo.

No exemplo da nossa introducdo, o japonés tinha direito
de reclinar o banco. Mas shinsetsu permitiu que ele
impusesse a si mesmo uma preocupacao e uma atitude
desprezadas pelas regras de convivéncia no interior da
aeronave.

Da mesma forma, o direito de propriedade é considerado
justo em muitas sociedades. Tanto que as leis o protegem. As
Constituicoes o consagram. Claro que poderiamos pensar em

algum abuso. Que, por ser abusivo, ndo é mais direito. Assim



diria o civilista Antonio Junqueira de Azevedo, um dos
melhores professores que tive.

Como construir no telhado da sua casa uma chaminé
direcionando a fumaca para o vizinho. Por espirito de porco.
Ou de emulacao, como diriam os pomposos. Ressalvados
esses casos, todos esperam respeito a casa que pertence a
alguém, ao carro, utensilios, roupas etc. E de inteira justica
fazer triunfar o direito de propriedade e proteger o que € seu.

Apesar de tudo isso, essa pretensao nao garante tudo de
bom que a convivéncia entre as pessoas pode proporcionar.
Que o leitor me entenda bem. Nao se trata aqui de uma
apologia do fim da propriedade privada. Que as pessoas
conservem para si o fruto do suor do seu trabalho. E
protegido pelas leis de quase todas as sociedades.

Destacamos apenas que esse direito de propriedade nao
garante a plena realizagao das pessoas. O que de mais
importante devemos almejar e podemos conseguir. Ao que
parece, essa plena realizacdao requer algo mais do que agoes
justas e protegidas pelos direitos reais.

Aqui vai um exemplo que ndo é apenas mais uma
producdo literaria genial. Trata-se de uma histéria que

permite — por intermédio de enredo, trama, cendrio e



personagens facilmente imaginaveis — alguma atribuicdo de
sentido ao que estamos falando: o conflito possivel entre
shinsetsu e o direito.

Nao basta uma linda narrativa. Um bom exemplo tem
que jogar a luz. Uma funcdo que vai além do prazer que
desperta a obra literaria. A de ensejar conexodes entre as
ideias apresentadas por quem as exemplifica e o repertorio
do receptor/leitor. Uma funcao heuristica, diriam os mais
poOmposos.

Oscar Wilde viveu pouco: 46 anos. Ao longo da segunda
metade do século XIX. Morreu em 1900. Um conto de sua
autoria nos interessa muito. A narrativa comec¢a com o
regresso para o lar de um gigante que permanecera sete anos
longe de casa, a convite de seu amigo, o ogro da Cornualha.

E se vocé achou, por causa desse ultimo nome, que o
gigante ao chegar em casa surpreendeu a mulher com outro,
errou. N3o é por ai que avanca a narrativa de Wilde. Seria
previsivel demais, uma piada pronta e tosca. Retornemos ao
conto.

Voltando de viagem, o gigante fica sabendo que durante
sua estada na casa do amigo ogro as criangas — todo fim de

aula — brincavam diariamente no seu jardim. Na primavera



— estacdao mais adequada a brincadeiras ao ar livre — a
alegria contagiava. E, por isso, ano apds ano a mais colorida
das esta¢Oes deu o ar da sua graca na casa do gigante. Com
seu frescor, suas flores, passaros etc.

Acontece que 0 nosso amigo gigante nao gostou nada da
novidade. “No meu jardim? Logo no meu jardim? O que estdo
fazendo no meu jardim?”, pergunta com sua voz de gigante.
“O meu jardim é meu. Qualquer um pode entender.”

Sua indigna¢ao — escorada no direito de propriedade -
era, de fato, 6bvia e compreensivel. Ante uma agressao, por
parte das criancas, ao seu direito de usar, fruir e dispor,
como dizem os juristas. O fruir tem a ver com usufruir ou
gozar aquilo que é seu. Dispor é poder usar, mas também
alugar, vender, doar etc.

Sendo Unico proprietario daquele imoével, o gigante
estava no seu direito de impedir que as criancas fruissem o
seu jardim. “Eu sé autorizo eu mesmo a jogar. Fora!”,
vocifera, com faria de gigante.

As criancas se escafedem dali num piscar de olhos.
“Pernas, para que te quero!”, diziam os letrados mais
antigos. Para evitar futuros dissabores, o gigante constroi

um muro do seu tamanho. Vedando nao s6 a entrada de



qualquer pessoa, mas também toda contemplacdo do seu
jardim.

E, para os mais relutantes, fixa no portao uma placa,
com dizeres do tipo “Nao estacione, sujeito a guincho”, ou
“Propriedade privada, proibida a entrada”. Ou, ainda, “Cao
bravo, nao entre”. Impedidas de frequentar o jardim, as
criancas perderam o lazer por falta de outro lugar para
brincar nas imediacoes.

Mas a decisao do gigante desencadeia outro efeito.
Inesperado para ele. A primavera seguinte, que chegou para
todos, nao conseguiu transpor seu muro. Sem as criancgas, 0S
passaros também ndo vieram cantar, e as arvores nao viram
mais por que florescer. Naquela casa a natureza parou num
eterno inverno. Interromper a chegada da primavera implica
congelar a propria vida, a sucessao das estacdes. Num frio
sem fim.

O gigante, ainda sem noc¢ao do que esta acontecendo,
espera em vao pela estacao preferida. Parece mesmo ndo
entender por que o inverno nao acaba. Seu egoismo - ainda
que escorado no direito — se confunde com seu modo de ser.
Um jeito 6bvio de tomar decisées. De se relacionar com os

outros.



S6 um milagre devolveria a vida a casa do gigante. Foi o
que aconteceu. Ouve-se um passaro. O gigante se precipita
esperancoso a olhar pela janela. As criancas haviam invadido
0 jardim por uma fresta no muro. Trepam cada uma numa
arvore. As flores gargalham de prazer. A primavera estava de
volta. Nao havia davida.

Num canto do jardim, no entanto, o inverno resistia.
Nada de primavera por ali. O gigante se aproxima e observa
uma crian¢a tao pequena que ndo conseguira trepar na sua
arvore. Tudo estava claro agora. Sem criancas nas arvores,
nada de primavera.

O gigante lamenta sua atitude. Manda derrubar o muro,
que as criancas brinquem quanto quiserem. Mas, por
enquanto, sua simples presenca volta a assustar os meninos.
SO fica ali parado o pequenino que nao lograra trepar na sua
arvore.

Eis que o gigante o toma em seus bracos e o coloca
delicadamente num galho. O menino agradecido estica os
bracos para abraca-lo. As criancas, observando escondidas
aquela cena, se dao conta de que nao ha mais o que temer. O

gigante se tornara parceiro das brincadeiras.



Mas antes do desfecho algo ainda intrigava: o pequenino
que os demais nao conheciam havia desaparecido. Quem
seria? De onde teria vindo? Para onde teria ido?

Tempos depois, o menino retorna. O gigante, ja
envelhecido, o encontra sob uma arvore cheia de ouro e
prata. Observa que seu carinhoso amigo tinha as marcas de
pregos na palma das maos. Quer vinga-lo. Mas é dissuadido
pelo menino. “S3ao chagas de amor.” Entendendo o sagrado
do momento, o gigante se poe de joelhos. A forca se curva

diante do amor. Porque o direito nao basta para a vida.



CAPiTU LO 29

A metade do meio-irmao

A acdo em shinsetsu considera o que é melhor para o outro.
Para a humanidade. E para o mundo. Shinsetsu é padrado de
reflexao, deliberacao e comportamento que vincula o
particular e o geral, o especifico e o genérico, o relativo e o
absoluto.

Trata-se da acao de um homem ou de uma mulher, na
situacdo de vida que é a sua, mas que ndo perde de vista a
humanidade a que pertence. Por isso shinsetsu transcende
vinculos de sangue. De nagao. De comunidade. De instituicao.
De afetos. Aqui o conceito de fraternidade pode nos ajudar.

Quem chamamos de irmdo ou irmd? Inicialmente

aqueles que nasceram dos mesmos genitores. Mesmo pai e



mesma mde. Ha quem chame de meio-irmdo quando a
coincidéncia é s6 paterna ou materna. Outros esclarecem:
irmao so por parte de pai. Ou de mae.

Poderiamos nos perguntar: se A é meio-irmdo de B, a
outra metade dos dois sera o que entdo? Como dividir um
irm3o ao meio? Horizontal ou verticalmente? Qual a metade
irmanada de cada um? Perguntas aparentemente tolas. E
vocé, leitor, ainda pagou para ler isso!

Membros de algumas instituicdes religiosas também se
tratam de irmaos. Outras instituicoes laicas, que consagram
um dentro e um fora com fronteiras simboélicas ostensivas,
também abrigam irmaos ali dentro.

Em relacoes de amizade intensa vocé é meu brother. Dois
amigos de fazer xixi cruzado. De toda a vida. Se houve
excesso etilico, brother vira qualquer um que passar pela
frente e aceitar um abraco “gosto de vocé pra caralho. Cé
sabe disso”.

A palavra “fraternidade” pretende dar conta de todo tipo
de relacao entre irmaos. Compreende, portanto, os de
sangue, os institucionais, 0s superamigos — que acabam
fazendo da amizade um tipo de instituicao -, guetos,

gangues e afetados pelo alcool.



Fraternidade entre pessoas especificas. Que, pelas razées
apontadas acima, se chamam de irmaos. Coletivos fraternos
que deixam claro quem esta dentro. Os que dele fazem parte.
E, para isso, excluem o resto do mundo.

Em muitos casos, o fundamento maior dessa
fraternidade é a exclusdo. Viajando pelo nosso pais ouco
sempre, por onde possa passar, a apologia da cultura local,
que vem imediatamente acompanhada de afirmacoes
desdenhosas do alheio. As quais incluem, explicitamente e
sem muitos pudores, o lugar onde nasci. Onde viveram meus
pais. Onde vivo e vivem meus filhos.

Michel Maffesoli, pensador francés da sociedade pds-
moderna, amigo do Brasil, anuncia, desde o século passado,
um mundo tribal. Onde a fraternidade é restrita. E fomentada
pela distincao perante outros espacos fraternos. Assim, a
fraternidade nortenha sé faz sentido em face da sulina. A
flamenguista ante a vascaina. A nossa em face da deles.

Em tempos tribais, o pertencimento a uma tribo é
condicdo de existéncia social. Transcender seu espaco é
infiel. Coisa de traira. “E ndis contra a rapa”, gritdvamos

batendo no peito, ameacando quem ousasse nos desafiar na



quadrinha do S3o Luis — colégio jesuita de S3o Paulo onde
estudei o fundamental e o médio —, nos idos de 1976, 1977.

Henri Bergson, que viveu entre a metade do século XIX e
a metade do XX, escreveu em 1932, em As duas fontes da moral
e da religido, que estavamos, naquele momento, muito longe
de alcancar um auténtico “amor de humanidade”.
Sobreviveria em noés, ainda Bergson falando, um “instinto
tenaz”. Que faz com que sejamos antes de tudo contra todos
os outros homens. Tornando o amor restrito ao homens por
aqueles com os quais convivemos.

Querido leitor. Estamos caminhando para o aniversario
de um século da afirmacdo de Bergson. O que vocé acha?
Diga com sinceridade. Mudou alguma coisa? Ou continuamos
na mesma? Tanto tempo depois.

O termo fraternidade nos faz pensar na mais relevante
proximidade entre dois ou mais seres. Uma tangéncia,
talvez. De atributos significativos de cada um. Sermos
dotados de tornozelo, unhas ou cabelo é muito importante
para cada um. Mas sem importancia para nos aproximar.

Fraternidade implica um compartilhamento de
identidade profunda. Tal como o pertencimento comum ao

género humano. Fazer parte da mesma humanidade. De uma



génese comum. Ancestrais comuns. De uma historia
humana. De uma atualidade que é a de todos nds. De um
futuro que imaginamos juntos. Esse pertencimento a
humanidade nos faz irmaos. Muito antes das instituicoes, da
familia, dos afetos e das simpatias eletivas.

Essas fraternidades de circunstancia ndo passam de
pequenos exemplos - muito intensos talvez - da
fraternidade universal. E se o leitor fizer questao de algum
vinculo genealdgico, basta recuar um pouco nas geracoes e
constatar que somos todos membros de uma grande familia.

Essa lucidez de que integramos uma mesma humanidade
e todos os afetos que lhe sdao correlatos é condicdao de
respeito pelo outro, pelas suas diferencas, pelas suas ideias,
emocoes. Respeito pela sua existéncia. De homem ou mulher
como qualquer outro. Considerar-se irmao em humanidade
de qualquer outro parece pré-requisito para que
genuinamente consideremos qualquer outro na hora de
viver, de agir, de interagir e de ser feliz.

Mas somos levados a pensar, desde o nascimento, que so
ha o particular. Que a fragmentacao é condi¢ao da existéncia.
Assim parece ser. Afinal, nao convivemos com todos. Nunca

encontramos todos. Por mais que nao paremos de falar em



globalizacdo. Por mais que as novas técnicas garantam que
estao todos ao alcance de um clique.

Novas categorias vao exigindo novos discursos sobre si
mesmo. Novas identidades. Novas maneiras de se distinguir
do resto. Dos outros. Fenomeno irresistivel. Porque na hora
de dizer quem somos a quem nao nos conhece nao estamos
autorizados a dizer qualquer coisa.

Afirmar fazer parte da humanidade é declaracdo sobre si
que geraria perplexidade. Porque nao atende as exigéncias de
segmentacao que as identidades devem respeitar.

Todos esses discursos de identidades particulares e
fraternidades segmentadas surgem como obstaculo a
educacdao moral. Enfatizam nossas diferencas — secundarias
— e nos fazem ignorar nossas semelhancas, nosso
pertencimento comum a humanidade. Ao género humano.
Assim, tudo parece enaltecer nossas pequenas preferéncias,
mesquinhos confortos, vas tranquilidades e solitario bem-
estar.

Estamos superpreparados para diagnosticar o que é
melhor para nds. E encontrar meios para fazer advir nosso
sucesso. Mas a mesma sociedade que tao bem nos capacitou

para o triunfo na primeira pessoa do singular nao nos



educou para refletir sobre o que é bom para alguém além de
nos. Sobre o que seria melhor para todos. E inaceitavel da
parte de qualquer um.

Dificuldade de considerar alguém, além do nosso
umbigo, na hora de decidir o que fazer da vida. Egoismo
consagrado por uma educag¢dao para clientes. Formadora de
carreiristas. Aproveitados enquanto durar a forca e a

obsessao.



CAPiTULo 30

Bombas nao sao morangos

A medida que vamos vivendo, deliberamos para agir. O
tempo todo. A¢oes que poderiam ser outras. A vida exige
escolher um caminho e jogar no lixo todos os outros. Haja
desprendimento. Quanto desperdicio!l A cada decisdo
deixamos de viver vidas possiveis muito mais do que
vivemos efetivamente — aquela tGinica de carne e 0sso.

Muitas dessas decisdbes resultam de simples
preferéncias. Assim, numa sorveteria, entre muitos sabores,
minha escolha recai sobre morango. Se puder dissolver
parcialmente a massa do sorvete num pouco de leite fica
ainda melhor. Havera quem chame de milk-shake de

morango. E, se depois de feita essa operacdao, houver umas



gotas de vinho do Porto para misturar, ai é dos deuses. Veja
s60. Havia cinquenta sabores na sorveteria, 49 foram
preteridos. Pensei e decidi. Tanto pensei que acabo de por no
papel essa narrativa.

Embora seja uma reflexdao — sobre a propria acao — e que
exclui tantas outras, a op¢ao pelo sorvete de morango nada
tem de moral. Como também nao teria a decisao entre dizer
ola ou bom-dia a alguém que te serve um café no aeroporto.
Ou usar este ou aquele paletd. Torcer para este ou aquele
time. Adquirir este ou aquele veiculo etc. E por que ndo?

Se compararmos as decisoes acima com outras que
integram o campo da moralidade, conseguiremos identificar
alguma diferenca. Quando enraivecido por uma humilhagao
sofrida, decido entre matar ou nao matar meu agressor.
Interessado numa promocao profissional, decido entre
falsificar ou ndo um diploma. Avido por acumular quantia
significativa de dinheiro sem precisar fazer muito esforco,
decido aceitar ou nao propina.

Por que a decisdo de tomar sorvete de morango nao é
uma decisdo moral e a de forjar um titulo universitario o é?
A decisao sobre o sabor do sorvete é tomada pelo agente

degustador sem que este possa ter a pretensao de que



qualquer outra pessoa deva fazer a mesma escolha. Deva
optar pelo mesmo sabor.

Trata-se de uma decisao que comeca na primeira pessoa
do singular e termina nela. Nao ha na opg¢ao escolhida
nenhuma presuncao de superioridade em relacdo as
preteridas que devesse servir de referéncia para outra pessoa
na mesma situacao. A mesma reflexao vale para o
cumprimento, o paletd, o time de futebol ou o veiculo.

Nada disso é pertinente para os casos descritos como
decis0es morais. Como quando eu me proibo de jogar uma
bomba sobre civis desarmados, matar alguém que me
humilhou, falsificar um diploma que me alavancaria
profissionalmente ou receber um dinheiro — incompativel
com ganhos de assalariado — para tomar uma decisao que
atenda aos interesses do generoso doador. Ou ainda um
comentario racista, a violéncia fisica como meio de
confissao, a subtracao de coisa alheia, ainda que sem
violéncia.

Em todos esses exemplos, as decisoes vao além de uma
simples preferéncia ou gosto pessoal. Que, na cabec¢a de
quem decide, poderia diferir de pessoa para pessoa. Ou

mesmo na mudan¢a de humor da mesma pessoa de um dia



para o outro. Assim, nada teria a ver com a moral alguém
que impede a si mesmo de esfaquear alguém apenas porque
o sangue lhe revira o estdmago.

Na moral, a decisdao tomada vira sempre acompanhada
de uma expectativa ou de uma pretensao de que qualquer
outra pessoa, em situacdo analoga, faca o mesmo. Ha
conviccao, por parte de quem decide, de que uma decisao
diferente seria inaceitavel ndao sé para si proprio, mas para
qualquer um. Ha certeza da superioridade em valor daquela
decisdo sobre outra. E o que acontece quando ndo matamos,
nao torturamos, nao roubamos, nao mentimos.

Mas ninguém em juizo perfeito podera pretender que
todos numa sorveteria decidam pelo sabor morango por
considerar indigna outra escolha. Por entender a op¢ao pelo
morango superior a qualquer outra. Devendo, portanto, ser
seguida por todos. O mesmo vale para o paleto, o veiculo, o
time de futebol ou o cumprimento ao atendente. Por maior
que seja 0 apego ao proprio gosto, nao ha por que fazer dele
um principio, valido para quem quer que seja.

E, se alguém muito carente, inconformado com ndao se
ver acompanhado em suas preferéncias, quiser — na mao

grande — tornar o mundo a sua imagem e semelhanca, bem,



a historia nos abastece de exemplos, tanto quanto o
jornalismo e a ficcao.

Nunca faltara pretensdo assim. Fazer do prdprio gosto
um padrdao de bom gosto. Da propria atracao um padrdo
estético. Dos prdoprios habitos uma referéncia de

comportamento. A isso denominamos tirania. E nao moral.



CAPiTULo 31

Em cada um, a face de Deus

Na moral, a adesao universal pretendida decorre de uma
razao pratica compartilhada por todos. Do respeito a
principios de conduta por ela chancelados. Condicdo de
sobrevivéncia do grupo. Da sociedade. Da humanidade.

Um zelo por essa humanidade. Da qual fazemos parte,
cada um de nds. Da qual fazemos parte todos nds. Da qual
fizeram parte nossos antepassados. Da qual farao parte
nossos descendentes. Um cuidado de cada um com todos. Um
respeito pelo legado. Pela vida. E pelo devir. De todos que
foram, sdo e serdo como nos.

Por isso, uma pergunta que sempre podemos nos fazer

ao tomar decisOes é esta: o que aconteceria com todos se



todos decidissem agir dessa ou daquela forma? A resposta
dara pistas sobre a extensdo do problema que temos pela
frente.

Alguns exemplos: 0 que aconteceria com todos se todos
decidissem matar alguém que os entristeceu? Se todos
decidissem mentir para obter vantagens? Constranger
alguém ao coito em caso de excitagdo? Deixar as torneiras
abertas desperdicando agua? Seduzir o conjuge de um
amigo? O que aconteceria com todos se todos decidissem
tomar para si o dinheiro que é de todos? Cuspir em quem foi
obstaculo? Agredir quem discorda? Xingar quem cré?

Tudo isso remete a um texto magnifico cuja leitura
sempre recomendei. Fundamentacdo da metafisica dos
costumes, de Kant. “Aja sempre de acordo com uma maxima
tal que vocé queira que ela se torne uma lei universal.” Essa
frase, como muitas outras do mesmo autor, poderia ter sido
construida de maneira mais clara.

Uma agdo sera boa se — e somente se — resultar de uma
decisao que — para quem decidiu - devesse ser tomada por
qualquer um. A moral seria, nesse caso, a pretensao de que
todos agissem segundo os mesmos principios. Se

baixassemos bem a bola, poderiamos propor, como



Rousseau, uma formula alternativa: faca o bem fazendo o
menor mal possivel aos outros.

Havera quem aproxime essa pretensao de universalidade
do Evangelho. Faca com 0s outros o que gostaria que os
outros te fizessem. Ou, ainda, na formulacao negativa e mais
popular: Nao faca aos outros o que nao gostaria que te
fizessem. Penso que essa aproximacao exige um cuidado.

Ndo se trata de vincular a prépria conduta ao receio do
que o prejudicado por ela possa vir a fazer. Medo de que o
outro possa dar o troco. Nao bato porque posso acabar
apanhando. Nesse caso, shinsetsu e moral ndao passariam de
covardia. Ou, na melhor das hipoteses, prudéncia.

Com certeza nao era nisso que Kant estava pensando. A
moral nada tem a ver com o receio de ser vitima. Assim, a
férmula “ndo faga aos outros aquilo que ndao gostaria que te
fizessem” esta o.k. para entender melhor essa pretensao de
universalidade desde que a propria acdo e a acdao do outro
ndo tenham nenhum vinculo causal. Uma formula como
“ndo faca aos outros s6 porque ndo gostaria que fizessem o
mesmo com vocé” seria distorcer o pensamento do autor.

O livro Extraordindrio, de grande sucesso editorial,

adaptado para o cinema, conta a histdria de Auggie Pullman,



um garoto que nasceu com uma deformidade facial e que,
aos 10 anos, comeca a frequentar a escola regular. Trata-se
de um magnifico recurso didatico para entendermos o tal
imperativo que se pretende tao categorico.

“0 Sr. Buzanfa tirou os dculos e usou-os para apontar
para todos nds na plateia. [...] ‘Vamos criar uma nova regra
de vida... sempre tentar ser um pouco mais gentil que o
necessario?’ Entdo ele olhou para a plateia. ‘Mais gentil que
0 necessario’, repetiu. ‘Que frase maravilhosa, ndo é? Mais
gentil que o necessdrio. Porque nao basta ser gentil. Devemos
ser mais gentis do que precisamos. Adoro essa frase, essa
ideia, porque ela me lembra que carregamos conosco, como
seres humanos, nao apenas a capacidade de ser gentil, mas a
opcado pela gentileza.’

“‘[...] Em Under the eye of the clock, de Christopher Nolan,
a personagem principal é um jovem que esta enfrentando
desafios extraordinarios. H4 uma parte em que alguém o
ajuda: um garoto da mesma turma. Aparentemente, é um
gesto pequeno. Mas, para o jovem, chamado Joseph, é... bem,
se me permitem...’

“Ele pigarreou para limpar a garganta e leu:



“‘Era em momentos como aquele que Joseph reconhecia
a face de Deus em forma humana. Cintilava para ele em sua
gentileza, brilhava em sua solidariedade, mostrava-se em
sua preocupacao, até mesmo o afagava em seu olhar’. Ele fez
uma pausa e mais uma vez tirou os oOculos. ‘Cintilava para
ele em sua gentileza’, repetiu, sorrindo. ‘Uma coisa tao
simples, a gentileza. Tao simples. Uma palavra de incentivo
quando precisamos. Um gesto de amizade. Um sorriso
breve.’ Ele fechou o livro e se inclinou para a frente no
pulpito.

“!Criancas, 0 que quero transmitir a vocés hoje é o
entendimento do valor dessa coisa tao simples que se chama
gentileza. E isso é tudo o que desejo deixar para vocés hoje.

“‘Sei que sou infame por minha... hum... verborragia...’
Todos riram de novo. Acho que ele sabia que era conhecido
pelos longos discursos. ‘... mas 0 que quero que vocés, meus
alunos, levem de sua experiéncia no ensino fundamental’,

‘é a certeza de que, no futuro que vao construir

prosseguiu,
para si, tudo é possivel.

“‘Se cada pessoa neste auditorio tomar por regra que,
onde quer que esteja, sempre que puder, sera um pouco mais

gentil que o necessario, o mundo realmente sera um lugar



melhor. E, se fizerem isso, se forem apenas um pouco mais
gentis que o necessario, alguém, em algum lugar, algum dia,
podera reconhecer em vocés, em cada um de voceés, a face de

Deus.’”



CAPiTULo 32

Remédio amargo

A humanidade se objetiva em cada outro com quem
interagimos. Por isso, esse outro é tema que se impoe. Nao
ha como evita-lo. E ndao ha facilidade. Kant observa a
“insociavel sociabilidade” do homem. A expressdo é curiosa.
Indicativa do tamanho do enrosco. Equivalente a amarga
docura, nervosa tranquilidade ou pesada leveza.

Por um lado, o homem é social. Animal politico, para
Aristoteles. S6 na presenca do outro realiza sua humanidade.
No isolamento ndao ha o humano. O outro é indispensavel.
Sem ele ndo ha colaboracdo, cooperacao, parceria. Na falta de

alguém mais, ndo se chega a lugar algum. Quase tudo que o



homem pretende alcangar requer equipe, trabalho em grupo,
mais gente.

Muito do que cada um pensa sobre si provém de discurso
alheio. Do olhar do outro. De comparacao. Contraste. Sem o
outro nao haveria aquilo que chamamos de eu. Todos os
atributos da primeira pessoa do singular foram por ela
aprendidos ouvindo o tu, o ele e seus plurais.

Se nos tomamos por criativos, por talentosos nisso ou
naquilo, por aguerridos, por timidos ou qualquer outra coisa
é porque alguém fez o favor de nos informar. La na
maternidade, no nascimento, a estupefacao com o mundo foi
tanta que ficamos sem palavras para nos apresentar. Ainda
bem que os outros estavam la para nos dizer com que cara
viemos ao mundo.

Por outro lado, sua indole desejante o faz querer para si
0 que outros também querem. E nunca tem pra todo mundo.
O mundo é escasso para tanta ambicdo. Em muitos casos, a
raridade aguca o desejo. Confere valor ao objeto desejado.

A posse de uns exclui a de outros. A conquista de uns
condena todos os outros pretendentes a continuar desejando.
A imaginar sem poder ter nas maos. E a vida se torna uma

guerra. De todos contra todos. Fazendo de cada um lobo de



outro lobo. Em que s6 importa a propria vitdria. E a derrota
de qualquer outro.

E, quando nos perguntam quem somos, SO resta
informar: vencedores ou vencidos. Eis a tnica definicao do
homem. O que todos precisam realmente saber sobre alguém
quando a vida se reduz ao conflito.

A ambiguidade apontada por Kant — quando se refere a
vida com o0s outros - se mostra presente por onde
passarmos. Alguns exemplos, no entanto, vém a minha
cabeca neste instante. Melhor compartilhar logo com vocé.

Em Tieta, a protagonista de mesmo nome é expulsa pelo
pai, a golpes de cajado, de sua cidade natal, Sant’Anna do
Agreste, com a complacéncia de toda a sociedade. Faz a vida
em Sao Paulo e enriquece. Vinte anos depois retorna para
conviver com as mesmas pessoas que no passado aplaudiram
sua humilhacao.

E afirma: “Tieta s6 é do Agreste aqui no Agreste. Nas
dunas, em meio aos coqueiros. E com as pessoas daqui”. A
afirmacdo é intrigante. De fato, Tieta s6 pode ser do Agreste
com o reconhecimento da gente de 1a. Precisa do outro para
ser quem é. Mesmo no caso de o outro ter sido algoz, injusto

e cruel.



Em O amor nos tempos do célera, de Gabriel Garcia
Marquez, o telegrafista Florentino Ariza nunca esqueceu
Fermina Daza, seu primeiro amor. Mais que isso. Viveu em
razao desse sentimento. A ponto de se definir como o
homem que ama Fermina. Cinquenta e um anos de uma vida
organizada e amargada pelo outro. Estruturada e devastada
pelo mesmo sentimento.

O idilio comeca telegrafico. Sem encontro de corpos. O
pai da donzela descobre a troca epistolar e a faz viajar por
um ano. No seu retorno, Fermina encontra Florentino e o
rejeita com um aceno de mao e um “me esqueca”. Casa-se
com Juvenal, recém-chegado de estudos na Europa. Tido por
bom partido e disputado pelas mocas da provincia.

Esses exemplos deixam claro. O outro pode ser um
remédio amargo que temos de engolir. Ele se impde. Ja
estava por ai quando fomos paridos. Parece ter direito
adquirido. Fomos forjando nosso eu em relacdo a ele. Nao sé
pelo que iamos percebendo de semelhante ou diferente. Mas
também pelo que iam falando a nosso respeito. Permitindo-
nos ter algo a dizer sobre nés mesmos.

O outro nem sempre convém. Nem sempre alegra. Nem

sempre é amavel. Nem sempre nos aperfeicoa. Mas, como



dizem, é o que temos pra hoje. Condicao da existéncia de
cada um. E o que é.

Nesse instante, alguém acaba de furar a fila no caixa da
padaria. Sem o outro, nao haveria trigo, pao, padaria, caixa,

fila no caixa e furadores de fila.



CAPiTULo 33

Outro por toda parte

O outro esta sempre presente. Nao s6 quando seu corpo se
encontra a frente. Ou ao lado. Sua presenca nao é episodica.
Acidental. Ou intermitente. Nao estou me referindo a um
outro especifico. Como cada um de meus filhos ou minha
esposa. Estes, sim, aparecem de vez em quando e vazam
quando tém mais o que fazer.

O outro que esta sempre presente se confunde com a
propria humanidade. Um outro genérico, portanto. Flagrado
em toda parte. Percebido por qualquer um, por mais
distraido que seja. Ou qualquer “eu”.

Em relacio ao mundo, o outro ndo é um adendo. Ou

justaposicdo. Aqui esta o mundo e ali ao lado estdo os outros.



Tampouco uma sobreposicdo. Do tipo “aqui esta o mundo e
agora eu vou introduzir aqui e acola um pouco de outro”.
Como se estivesse distribuindo actiicar de confeiteiro num
bolo de aniversario.

Vivemos num unico mundo. Onde estdo a natureza, as
coisas, o0 outro e o eu. Junto e misturado. Ndo ha mundo sem
o outro. Ndo ha outro sem o mundo.

Com efeito. Como ensina Merleau-Ponty, neste classico
do século XX que é a Fenomenologia da percep¢do, a nossa
volta ha ar, raios solares, terra, agua. Mas nao s6. Ha
também ar-condicionado, ventilador, ventoinha, quebra-
vento, assoprador. Ha guarda-sol, protetor solar, teto solar,
placa de aquecimento solar. Ha terraplanagem, aterro,
desterro, enterro, adubo, plantacdo, tunel, poco. Ha
barragem, aqueduto, represa, piscina, agua encanada,
engarrafada, destilada, ionizada, dessalinizada, poluida. Ha
também ferramentas, utensilios, ruas, prédios, cidades.

Tudo isso carrega consigo a marca da acao humana. Sem
a qual nao poderia existir. Cada item irradia certa atmosfera
de humanidade. Em cada coisa, encontramos a presenca do

outro nao identificado.



Por mais distantes que estejamos de qualquer outro
homem, jamais conseguiremos a higienizacdao perante a
humanidade. Como diz o grande Jilio Pompeu, “quanto mais
fugimos do homem, mais a humanidade aflorara em nés”.
Robinson Crusoé tinha caixa de ferramentas. Longe de todos,
soube usar os instrumentos. Nao pode se livrar nem do
ferreiro que as produziu nem dos mestres que o ensinaram a
utiliza-las.

Nao contente em dispor dessa heranca da engenhosidade
humana, ele reproduz protocolos e procedimentos
convencionais aprendidos em sua trajetoria entre humanos.
Assim fazendo, ele os atualiza ali, na ilha deserta. Ele teme
ndo ter mais tinta para registrar suas experiéncias. Registro
que exigira o uso de simbolos aprendidos com os outros.

Porque o mundo, mesmo sem ninguém por perto, estara
incompleto se a humanidade nele nao estiver presente.

Robinson sente falta de um calendario para marcar o
tempo. Dias, semanas, meses, anos, aniversarios, datas
festivas sao tempos nossos, tempos para 0 homem, tempos
de alma. Convertendo a fluidez indistinta das rotacoes e
translacoes de um deixar de ser indiferenciado em um tempo

passado para ele — em dias que correspondem a nimeros —,



Robinson marca a natureza com o ferro indelével da
humanidade.

Perder a conta, deixar de contar os dias, seria abrir mao
dos referenciais cronoldgicos da memoria. Perder o registro
da préopria humanidade.

E, como se ndo bastasse tudo isso, Robinson — desde que
naufragou e deixou de contar com outras pessoas — ndo
parou de pensar um sO6 segundo. Vocé dira: mas o
pensamento é coisa dele. E a sua consciéncia. Ultimo reduto
da sua intimidade. O outro nao tem nada a ver com isso. Sera
mesmo?

Imagine que vocé entra num Onibus urbano e ndao tem
lugar para sentar. Vocé pensa: “Caramba, o trajeto leva quase
uma hora e vou ter que ir de pé”. Ora, o conteido desse
pensamento sao palavras. Signos, como dizem. E de onde
vocé acha que essas palavras vieram? Ou ja nasceram com
VOCé — e nesse caso vocé ja poderia articular esse tipo de
discurso desde a maternidade —, ou vocé as aprendeu depois
que nasceu.

Aceitando essa ultima hipodtese, cabe a pergunta: onde as
tera aprendido? Com quem? E ai vocé nem precisa responder.

Porque a mera pergunta ja denuncia a origem do outro, a



génese social da sua consciéncia. Povoada por signos
provenientes de uma verdadeira polifonia social, exterior a
voce, e orquestrada por um monte de outras pessoas.

Sendo assim, quando Robinson pensa, a cada ideia, a
cada palavra alinhada, uma apos a outra, na sua mente, ele
traz para a ilha toda a sua trajetoria de vida com os outros.

Quando meus filhos nao estao empiricamente presentes,
desgarrados da minha percep¢ao, é porque acabaram de ir-se
ou porque logo retornardao. Continuam instalados na minha
consciéncia. Constam das minhas lembrancas, preocupacoes,
projecoes do amanha. E todos esses pensamentos estao
vinculados a afetos, como o temor, a esperanca e até o alivio
por poder finalmente recolher-me. Continuam fazendo parte
da vida. Ausentes na percepcao do mundo, mas objetivados
em meus pensamentos e sentimentos.

Dessa forma, sentir-se so talvez seja menos uma questao
de auséncia do corpo de um outro especifico e mais do seu
anonimato. Assim, muito da humanidade do mundo se
apresenta a nos sem identidade. Construcdes, monumentos,
vias, maquinas que entram na nossa vida sem autoria. Sem
marca da identidade do realizador. Sem individualidade

determinada. Humanidade sem homem.



Quando uma aeronave decola em uma grande cidade, e
eu dentro dela, sao minutos assim. De pura contemplacao. O
mundo nos limites da janelinha. A humanidade se apresenta
espetacularmente, mas sem registro dos feitores. Os veiculos
vao virando formigas. As pessoas, sem identificacao. Nao
importa mais quem esta por tras. Sinto-me s6. E o outro,

por toda parte.



CAPiTU LO 34

Bloqueia esse cara de uma vez

Um discurso de autossuficiéncia atravessa certos espacos
sociais privilegiados do mundo do capital. Em especial nas
altas cupulas diretivas. Sdo afirmacoes como “eu me basto”,
« 4 N« 3 3 4
antes s0...”, “com o tipo de vida que eu levo alguém por
4 b)) (1 : - A b)) ({4 A
perto so0 atrapalha”, “ndo preciso de ninguem”, “quem &
que precisa de homem do lado?”, “uma mulher agora me
amarraria”, “minha carreira é prioridade, ndo da pra pensar
em ninguém agora”.
Muitos treinamentos para executivos simulam cenarios
de soliddo radical. Destacam a autonomia bioldgica relativa.
Precisam de ar, de agua, de alimento. Devem demonstrar

astdcia e aguerrimento para sobreviver. Sempre no limite.



Nessas situacOes radicais, o outro ndo é tido como
necessario. Numa ilha deserta a sobrevivéncia é possivel, e
nao ha ninguém por perto. A soliddo sustentavel do naufrago
seria a prova definitiva de que o outro nao passa de uma
variavel. Um acidente. Um suplemento. Pouco mais do que
uma cereja no bolo da vida. Uma escolha a mais. “Vocé quer
vida com outro ou sem outro.”

Essa opcao é oferecida no mercado da existéncia o tempo
todo. E a precos elevados, muitas vezes. Retiros espirituais,
viagens de isolamento, pousadas no meio do mato, praias
desertas, trilhas solitarias, aventuras no mar, esportes
radicais, passeios indspitos etc. Tudo isso com soliddo
garantida. Sem falar na arquitetura residencial dos ultimos
anos. Maxima sofisticacdao. Supremo conforto. Para uma sé
pessoa.

Um amigo nos convidou para um fim de semana em sua
chacara. A primeira coisa que disse — olhando com orgulho e
satisfacdo para as coisas do campo que ele havia juntado -
foi: “Aqui vocé pode ficar tranquilo; ninguém aparece;
ninguém passa; nada acontece; vocé nao ouvira ninguém;
ninguém vai te encher”. Fez lembrar um sambinha do tempo

em que amarravamos cachorro com linguica: “Moro onde



nao mora ninguém, onde ndao passa ninguém, onde ndo vive
ninguém, é 1a onde moro que eu me sinto bem”.

No bairro onde resido, muita gente se manifestou contra
uma estacao de metr6 nas imediacées porque ia encher de
“gente de todo tipo”. Para os lugares com muita gente, um
amigo editor ofertou-me um fone de ouvido que bloqueia
ruido. Alta tecnologia e precisao a servico do siléncio na
turba. Isolamento sonoro garantido. Dois meses depois, um
ex-aluno foi além. Um visor em terceira dimensao. Isolante
perceptivo para colocar qualquer outro no seu devido lugar.

Por essas e por muitas outras faz todo o sentido a
assertiva de um jovem entrevistado em programa televisivo
de variedades: “E muito mais ficil dar um clique para

bloquear do que levantar pra ir embora ou pedir pra sair”.



CAPiTULo 35

O outro @ mistério

Eu penso. E sei 0 que estou pensando. Tenho consciéncia do
meu pensamento. E do seu conteido. Neste instante, por
exemplo, estou pensando nisto que vocé esta lendo e eu
escrevendo.

Algum outro se apresenta. Parece comigo. Suponho que
pense. Talvez até tenha alguma certeza de que pense como
eu. Mas o que passa pela sua cabeca so ficarei sabendo se ele
quiser. Se ndo quiser, o pensamento do outro ficara em
segredo.

E mesmo que esse outro resolva se abrir para mim,
contar tudo — tintim por tintim — o que esta pensando, ainda

assim seria preciso ter certeza de que esteja dizendo tudo



que lhe passa pela cabeca. Porque quando mentimos com
plena consciéncia dessa mentira, o que acontece é que
dizemos ao nosso interlocutor apenas uma parte do que
surge na nossa mente: a parte falsa, que — na mente do
mentiroso — coexiste com a verdadeira.

Quantas pessoas ja me disseram: “O senhor tem certo
charme”. Esse discurso - com essas palavras - foi
produzido pela mente de meus interlocutores. Mas de forma
praticamente simultanea pensaram, sem dizer: “Esse velho
td um bagaco”. Parte do que foi articulado como discurso
sobre mim foi verbalizado. A outra parte permaneceu no
interior da consciéncia deles. Sem ganhar o mundo da
interlocucao.

Essa gestao dos discursos — que discrimina os que
chegam aos ouvidos de alguém dos demais ndao enunciados,
que permanecem intrassubjetivos — faz de qualquer outro
um segredo para qualquer um.

Dois adolescentes vao ao cinema porque tém afetos
reciprocos. Quando regressam, sao indagados: “E ai, como
foi?”. Explicar quanto a companhia do outro agradou é mais
facil. Quanto ao que esse outro achou da prépria companhia,

toda certeza sera precipitada.



E ambos poderdo dizer: “Acho que gostou de mim”. Se
for uma entrevista de emprego, dira: “Acho que deixei uma
boa impressao”. Se for uma suspeita de traicao por parte de
um dos conjuges, dira: “Acho que contornei”. Tudo ndo
passa de uma suposicao.

Porque nenhum deles pode entrar na mente do outro. O
que efetivamente passou pela cabeca dos pretendentes
durante o encontro e depois que se despediram, do
empregador ao longo da entrevista e no momento da selecao
e do conjuge traido enquanto ouvia a explicacao do pegador,
isso sé eles mesmos saberao.

Nos dias de hoje, podemos abrir o cranio e ver o cérebro,
seus neurénios em sinapses. Apreciar toda a parte organica,
certamente necessaria para que as palavras e as frases sejam
articuladas. Mas estar diante da maquina que produz nao
garante, nesse caso, ter certeza sobre o produto. Porque
células ndao sao palavras. Miolos ndao sdo signos. Ha um
abismo entre o cérebro e a mente que faz do outro um
mistério.

Ndo é a mentira, mas a possibilidade da mentira que
pode arruinar minha relacao com qualquer outro. Se mentir

é dizer o contrario do pensamento tomado por verdadeiro,



jamais poderemos nos substituir a quem pensa para
contrastar aquele pensamento ao discurso verbalizado.

Estive em Angola recentemente. Meu anfitrido
gentilmente me recebe em sua casa e me oferece um
banquete de pratos tipicos. Fui degustando aos poucos. Ele
me perguntou se estava gostando. Disse que sim, muito.

E dizia a absoluta verdade. Mas tive a impressao de que
nao acreditou no que disse. Porque, como nao estava com
muita fome, nao consegui comer muito. Nao comprovei com
quantidades a afirmativa enunciada.

De qualquer forma, nunca sabera. Ndo podera ter
certeza, nem sobre meu dizer, nem sobre sua hipoétese.
Sobretudo, porque eu comunicava contraditoriamente. A
insisténcia das palavras parecia desmentida pela
parcimoniosa por¢dao ingerida. Dramatico mistério de
alteridade ante o orgulho da cultura culinaria local.

Alguém diz “eu te amo” pelo WhatsApp, pelo Face, SMS,
celular. Ou, mais remotamente, num encontro de corpos.
Nao faltam motivos para dividas. Num primeiro cenario,
aquele que se declara tem plena consciéncia de que nao sente
0 que diz sentir. Poderia entao construir um discurso — sem

verbalizar, é claro — do tipo: ndo sinto nenhum amor, mas se



nao o declarar nao conseguirei os favores de intimidade tao
desejados. Nesse caso, o receptor fica s6 com o “eu te amo”.
O resto da estratégia é o mistério do outro. Talvez seja
revelado mais tarde. Ou nunca.

Num segundo cenario, quem se declara ndo sabe o que
sente. Ou nao tem certeza de amar. Verbaliza para
corresponder a uma presumida expectativa. Evitar magoa.
Ou qualquer outra razao. O presumido amado fica, como no
primeiro caso, s6 com a declaracdo. Havera incerteza.
Confirmacao impossivel.

Mas a incerteza de um nao se confunde com a do outro.
Quem se declara tem 24 horas por dia para checar o que
sente. Comprovar ou nao a pertinéncia de sua afirmacao.
Deixar-se afetar outra e outra vez.

Ja& o receptor continua numa espécie de limbo.
Condenado a uma incerteza inapelavel. Pelo menos no
instante da declaracdo. Precisara de mais informacoes,
reacoes, decisoes, condutas e discursos de seu parceiro, para
ir, aos poucos, reduzindo sua incerteza.

Um segredo sobre o outro que talvez diminua ao longo

de uma relacio mas que ndao desaparecera nunca



completamente. Como diz Dona Milu (Miriam Pires), mae de

Carmosina (Arlete Salles), de novo em Tieta: “Mistério”.



CAPiTULo 36

As palavras e as coisas

Todo dia ouvimos: “eu te conheco muito bem”, “te conheco
com a palma da minha mao”, “conheco bem o meu gado”,
“te conheco desde que vocé nasceu”, “te conheco bem,
laranjinha 1a de casa”, “ndo esqueca que eu te carreguei no
colo”, e tantas outras expressoes, de cada canto do pais, que
indicam muita certeza a respeito do conhecimento do outro.
Aqui esse outro corresponderia a perfeicio a um
discurso, uma ideia, um conjunto de informacoes, de dados,
de inferéncias. Correspondéncia aplicavel ndo sé a alguém
como nds, mas a qualquer coisa. Assim, tudo seria dizivel,
classificavel, nominavel, analisavel. A vida humana veria

todos os seus mistérios reduzidos ao estreito ambito do



discurso racional e conceitual. Sera que é assim mesmo que
funciona?

Para facilitar nossa verificacao, que tal nos debrucar
sobre alguma coisa no mundo supostamente mais préxima
de cada um de nds? Refiro-me ao “eu”. Afinal, este nos
acompanha ha muito tempo. Cada um de nds convive
consigo mesmo desde o nascimento. Impressionante o corpus
de observacdo empirica de que dispomos a nosso respeito.
Sera que as palavras que temos na prateleira do nosso
vernaculo dido conta de definir, para nés mesmos e para os
outros, quem seria esse “eu”?

Eu, Clovis, que ja passei dos 50, ha muito estou enjoado
de estar sempre comigo. Sobretudo nessa ultima fase da vida
que se divide em sala de embarque, aeronave e o resto. Mas,
mesmo antes, foram zilhoes de situacoes diferentes em que
pude observar meus pensamentos, sentimentos, reacgoes,
decisoes etc.

Apesar de toda essa riqueza, todas as vezes que sou
instado a falar de mim mesmo, a dizer para quem nao me
conhece o que sou, minha diferenca especifica, meu jeito,
algo que me defina, a pobreza do que consigo enunciar é

espantosa.



Impressionante como os recursos de linguagem e,
portanto, os de pensamento — pelo menos aqueles que se
encontram a minha disposicio no momento de articular o
discurso — sao insignificantes para comunicar uma ideia
minimamente préoxima desse eu, esculpido em pouco mais
de meio século pelo mundo e seus bisturis.

Ora, se temos toda essa dificuldade para traduzir em
discurso o que seria o “eu” de cada um de nds, o leitor pode
imaginar que, a respeito do outro, toda pretensao de
conhecé-lo, de converté-lo em discurso de definicdo, seja
ainda mais descabida. E devastador, para o orgulho de quem
sempre se considerou racional, dotado de logos, nao
conseguir chegar a uma conclusao nem sobre si mesmo, nem
sobre ninguém.

Com pegada paralela a nossa, o grande Cioran — cuja
vida coincide quase completamente com o século XX -
escreve em 1949 “0 animal indireto”. Denuncia o desespero
do homem que pensa sem cessar, em ‘“obsessdao radical”,
sobre quem ele é de verdade.

Mil definicoes enunciadas, e nenhuma se impoe.
Perspectivas de circunstancias se convertem em pertinéncia

compartilhada. Por certo tempo. A infinidade de seus



atributos compée o ser mais impreciso que poderiamos
conceber. Enquanto os animais, vitimas do seu instinto, vao
direto ao ponto, o homem se perde pelo caminho das
conjecturas. E o animal indireto por exceléncia, como diria o
autor.

Cioran denuncia essa busca obsessiva como um sintoma
de uma doenca. Seu sangue mal composto teria permitido a
infiltracao de incertezas, a vitalidade comprometida teria
ensejado a intrusao de pontos de interrogacao.

Depois de se perguntar sobre tudo, acaba se interessando
sobre si mesmo, como o0 problema que restou. Perplexo,
confuso e impotente para dar conta do desafio, prefere,
doentio, remoer para sempre seu fracasso a inserir-se num
fluxo saudavel de uma vida que escoa.

Essa humildade do pensamento diante do mundo - e, no
nosso caso, diante do outro — faz pensar no colossal Rilke,
poeta alemado que viveu entre o fim do século XIX e o comeco
do século XX, e em seu texto que traduzo aqui livremente
“Eu duvido tanto da palavra dos homens”.

“Eu duvido tanto das palavras dos homens. Eles
expressam tudo de maneira tao clara. Isso é um cdo. E aquilo

se chama casa. Este é o comeco, aquilo é o fim. Me inquieta



também seu espirito, seu jogo com a raillerie. Os homens
sabem tudo que sera e tudo que foi. Nao se encantam mais
com nenhuma montanha. Seu jardim e suas terras confinam
diretamente a Deus. Eu pretendo sempre alertar e defender.
Tomem cuidado. Eu escuto prazerosamente as coisas
cantarem. Vocés as tocam: elas se tornam imoveis e mudas.
Assim, vocés acabam matando todas as coisas.”

As palavras de Rilke denunciam a va pretensao de
conhecer o mundo - e, portanto, o outro — com as palavras.
Para que possamos ter o mais relevante do outro talvez
tenhamos que abrir mao de defini-lo. Porque, na hora em
que tenho verdades para dizer sobre alguém, acabo por tira-
lo do mundo da vida. Congela-lo. Impedi-lo de cantar.

Verdades enunciadas precisam durar. Permanecer.
Quando o outro canta, sente, vive esta em transformacao.
Deixa de ser. Assim, mesmo que o discurso sobre ele fosse
verdadeiro, encontra-se caduco. Derrotado pelos fluxos da
vida.

Dessa forma, de duas uma. Ou eu fico com o outro
enquanto vivente, em transformacao — porque em relacao
ininterrupta com outros corpos no mundo —, e ai abro mao

de querer converté-lo em palavras, ou, entdo, eu finco o pé e



ndo saio dali sem saber quem ele é. Sem conhecé-lo de
verdade. De forma a poder defini-lo de uma vez por todas. E
perdé-lo para sempre.

Nesse caso, terei que fazer vista grossa a tudo que muda.
Para isso, melhor nem perceber mudancas. A nao ser em
flagrantes escandalosos de transformacgao. Se isso nao for
possivel, resta convencer-se de que tudo que muda é meio
irrelevante, nao essencial. Desqualificado, portanto, a

integrar uma boa definicao.



CAPiTULo 37

O inferno ta cheio

Shinsetsu é jeito de pensar e de agir. Mas ndao morre nas boas
intencdes do agente. Até porque, delas, diz a sabedoria
popular, “o inferno ta cheio”. E a nossa japonesa nao se da
muito bem com o tinhoso. Como vimos antes, quem age em
shinsetsu ndao quer que sua acdo seja causa de coisas ruins
para ninguém. Pelo contrario.

Mas entre querer e acontecer de fato, sabemos, ha uma
distancia. Porque sempre pode dar tudo errado. E vocé,
supershinsetsu, depois de ceder seu lugar no Onibus,
pergunta para a moc¢a de quantos meses ela esta. E ela, sem
entender muito, responde com outra pergunta: “Como

assim? No trabalho?”.



No extraordinario romance Le potentiel érotique de ma
femme [O potencial erdtico da minha esposal, de David
Foenkinos, literatura contemporanea do nosso século, a
personagem Hector, logo na primeira pagina, tenta, sem
sucesso, suicidar-se no metr6. Levado ao hospital, recobra a
consciéncia e se da conta de que até mesmo o projeto de dar
cabo da prépria vida tinha fracassado. Em depressao, recebe
a visita do médico, que tenta ser amavel.

Ao pedir para que nosso herdi abrisse a boca, comenta:
“Vocé tem uma bela lingua”. A intencdo era a melhor. Mas o
tiro saiu pela culatra. A autoestima do suicida piorou muito.
Convenhamos, ser elogiado pela beleza da lingua depois de
ndo conseguir se matar é mesmo o fim.

Por isso, quem age em shinsetsu vai além das boas
intencées. Sabe que dessas o inferno ta cheio. Interessa-se
também pela execucdo. Preocupa-se com o que, de fato,
acontece no mundo. Com as transformacoes que faz advir.
Com o impacto que gera em outras vidas. Por isso evita
atrapalhar. Causar dano. Entristecer. Magoar. Humilhar.

No calor das tomadas de decisao, instante a instante,
gentileza, amabilidade e respeito por outra pessoa cobram de

quem age uma verificacdo do que efetivamente aconteceu



com ela. Se, realmente, sua vida melhorou ao ser impactada
pela iniciativa gentil, amavel e respeitadora.

Vocé se lembra do nosso exemplo inaugural. O japonés
da aeronave. Ele nao queria causar desconforto reclinando
seu assento. Percebendo que eu era gaijin, estrangeiro,
perguntou-me em inglés. Estava claro. Até aqui sabemos das
suas inteng¢oes. Isso ja era bem legal. Mas ainda ndo era
Shinsetsu. Ou era.... SO pela metade.

Mas no momento em que — mesmo eu tendo assegurado
que estava tudo certo — ele nao reclinou o assento o quanto
poderia, ai, sim. Zelou efetivamente pelo meu bem-estar
para além da minha timidez. Assegurou-se do resultado
pretendido pelas suas inten¢des. Tudo em inglés. Afinal,
esforcar-se para ser compreendido em idioma supostamente
dominado pelo interlocutor esta alinhado ao seu jeito
shinsetsu de ser.

Mas voltemos a preocupacdo com o que efetivamente
acontece no mundo. Quando Shinsetsu, na segunda metade
do século XX, precisou estudar inglés, procurou uma
professora particular. Uma inglesa. Native speaker. Que fazia
sucesso na Inglaterra e nos EUA desde o século XVIII. E,

viajando pelo Japao, decidiu se estabelecer por la.



Shinsetsu escolheu essa professora porque ela sempre se
preocupou em conseguir resultados consistentes. E
rapidamente. Para falar fluente o quanto antes. E nao ficar
enrolando durante anos sem sair do the book is on the table ou
where is Brian? Trata-se de Mrs. Utility. Ou Utilidade Sensei.
Seus fas a veneram. Seus alunos nao se esquecem dela. E se
autonomearam utilitaristas. Seu método de ensino, o
utilitarismo.

Mrs. Utility deixou na Inglaterra seus dois mais antigos
assistentes: Jeremy Bentham e John Stuart Mill. Acabaram
morrendo antes dela. Mas muitos outros admiradores
conhecidos, em todo o mundo, mantiveram vivo seu jeito de
pensar. Fazendo do método de Mrs. Utility um sucesso
global.

Com todo esse curriculo, Shinsetsu ndo hesitou na hora
de escolher sua professora. Afinal, todos sabem: para
japoneses, aprender inglés ndao é nada facil. Melhor uma

sensei de eficacia comprovada.



CAPiTULo 38

Serve pra que mesmo?

Mrs. Utility é sempre aplaudida. A utilidade é tudo de bom.
Qualquer coisa considerada util desperta interesse imediato.
Quando nos mostram algo estranho, o primeiro impulso é
logo perguntar: pra que serve? Essa é a primeira frase que a
professora Utility ensina a todos os seus alunos. What is this
for?

Isso serve para descascar alho. Perfeito para vocé que
curte jogar um dente num spaghetti al dente, com um fio de
azeite de oliva. Ou para qualquer um que prepara na raga,
com ingredientes naturais, o tempero da comida. Quem

gosta de alho precisa comprar um urgente.



Essa primeira aula de Mrs. Utility nao despertou
nenhum interesse em sua nova aluna. Também, pudera.
Coisas, Uteis ou inuteis, nada tém a ver com Shinsetsu. Nado
pela utilidade ou pela falta dela. Mas por ser coisa. Todos os
utensilios do mundo poderdo ser uteis. Mas nunca serao
shinsetsu.

A aluna japonesa é humana. Sensivel. Interessa-se pelo
comportamento das pessoas. A professora British, com seu
descascador de alho, parecia distante. Fria. Seca.
Estritamente pratica. Sempre querendo avaliar o aprendizado
de cada licao dada.

Shinsetsu pensou em interromper as aulas. Buscar outro
professor. Mas resolveu esperar um pouco. Um abandono tao
prematuro poderia magoar aquela senhora tao empenhada
em ensinar seu idioma. E Shinsetsu é sempre shinsetsu.
Magoar alguém é agredir sua esséncia.

Na aula seguinte, Mrs. Utility segue fiel ao seu método.
O que mais pode ser util, além de uma coisa, um utensilio,
uma maquina? Uma atitude?, balbucia Shinsetsu. Yes, an
action, concorda sua professora. An useful action. Very well,

Shinsetsu. Uma acdo Util permite ao agente obter algo que -



no instante que em age — ainda lhe falta. S6 a utilidade torna
uma acao aceitavel por qualquer um.

A isso chamamos legitimidade, ensina a inglesa. Um
poder legitimo é um poder aceito como normal, justo,
adequado. Da mesma forma, uma ag¢dao é legitima quando
entendida por qualquer um que a julgue como alinhada ao
que tinha de ser feito naquela situacao. Mrs. Utility insiste
que sO ela, a utilidade, confere legitimidade a qualquer
iniciativa humana. A opcdo pelo ttil é o que qualquer um
espera.

Por outro lado, se alguém do seu entorno ndao entender o
porqué de vocé estar fazendo aquilo, é porque nao
identificou a utilidade da acdo. Nesse caso, a sapatada é
inevitavel: “Cé ta loco? Pra que ta fazendo isso?”. Se ndo
houver intimidade para tanto, pensardao em siléncio. E
comentarao depois. Com outros.

Assim, da a impressao de que, se ndao houver utilidade
para o que estivermos fazendo - justificavel aos fiscais da
vida alheia e a ndés mesmos -, teremos mesmo
enlouquecido, jogado a vida no lixo, perdido tempo, viajado,
brisado e tantas outras condena¢coes comumente associadas a

um instante de vida inutil.



Mesmo quando vocé tira férias, tempo de inutilidade
autorizada, alguém pergunta: “Aproveitou para descansar?”.
E o triunfo definitivo de Mrs. Utility. Mesmo a viagem de
repouso tem que ser util. Para o repouso. Esteja onde estiver.

Dessa aula Shinsetsu gostou um pouco mais. Afinal,
tinhamos abandonado os utensilios. Deixado para tras o alho.
Estavamos falando de gente. Pessoas e suas acoes. A ag¢ao de
uma pessoa pode ser shinsetsu. O assunto tinha a ver com a
japonesa. Mas tudo que Mrs. Utility dizia parecia muito
egoista. Selfish.

Agir para conseguir o que quer. Nada saia da primeira
pessoa do singular. Dos seus desejos, ou prazeres ausentes,
sempre s6 imaginados. Dos seus prazeres presentes, que,
fugazes, ja sao pretéritos. Saudades da Moral. Do

intercambio em Roma. De ndo pensar so em si.



CAPiTULo 39

Eu, inutil? Como assim?

Na aula seguinte, a professora parecia cada vez mais
confiante nos seus principios pedagdgicos. Além de uma
coisa e de uma acdo, o que mais pode ser 1util, ou initil? Uma
pessoa, talvez, arrisca a japonesa. A person, of course. Anyone.
Se um agente — repetidas vezes — se mostrar incapaz de
justificar a utilidade de sua conduta, de dar indicacoes
precisas a respeito do que pretende com o que esta fazendo,
recebera a alcunha de inutil.

Uma pessoa tida por inutil respinga inutilidade em tudo
que faz. Esse atributo é frequentemente destacado nos
discursos de identidade pessoal. Filhos, parentes idosos ou

enfermos, colaboradores nas empresas, parceiros



comerciais, servidores publicos, prestadores de servico e
tantos outros podem levar essa pecha. Claro que nao todos.

A eventual utilidade de suas iniciativas sera fulminada.
Comprometeria a identidade de inutil, da qual precisamos
ter certeza para saber com quem estamos lidando. Se alguém
é indtil, ndo pode nunca agir utilmente. A dissonancia gera
desconforto. Tendemos a elimina-la rapido. Um inutil sé faz
coisas inuteis. E pronto.

Seja pela falta assumida de projetos transformadores,
seja pela suposta inadequacao entre meios e fins. Pela falta
de empenho na implementacdo do projeto. Pelo discutivel
valor da transformacdao pretendida. Ou pela falsidade da
pretensao.

Em Tieta, ja citada, o velho Zé Esteves chega em casa,
sempre com seu cajado, e pergunta a Tonha (sua esposa):
“Cadé Tieta?” (sua filha). A resposta: “Ta com as cabras no
mangue seco”. “Nao sei, ndo. Ela ndao presta pra nada. Boa
coisa ndo ha de estar fazendo”.

Outro exemplo primoroso de contaminacao dos
interesses e das a¢6es de alguém pela sua identidade pessoal,
encontramos na obra Soumission [Submissdo], do fantastico

escritor francés Michel Houellebecq, grande amigo de outro



monstro da literatura, o nosso jornalista e académico gaticho
Juremir Machado.

Soumission trata da tomada do poder politico central na
Franca — em eleicdo direta para presidente da Republica em
dois turnos — pelo partido Fraternidade Muculmana.

O protagonista da trama é Francois. Professor de
literatura na universidade. Especialista na obra de
Huysmans. Tendo recusado convite do novo corpo diretivo da
universidade para ocupar um posto destacado - mediante
conversao ao islamismo —, Francois se vé afastado da vida
docente.

Preterido em favor dos que aceitaram a condicao.
Relegado a uma  aposentadoria constrangida e
constrangedora. Deprimido, conclui que, se viesse a se
interessar por alguma coisa, esta nao poderia ter valor

algum.

Inversamente, todo agente reconhecido como til,
prestativo, cheio de iniciativa, proativo, com espirito de
dono, transfere valor ao que define como meta. Tornando-a
relevante ou até mesmo indispensavel aos olhos de quem o

avalia. Nesse ponto, o tema volta a interessar a aluna.



Shinsetsu admite ser atributo de pessoas. Kare wa

« )

shinsetsu na hité desu. Karé quer dizer “ele”. Wa é uma
particula que liga aqui o sujeito ao resto da frase. Sobre
shinsetsu, ainda estamos aprendendo. Na é outra particula
que liga aqui o verbo ao complemento. Hitd quer dizer
“pessoa”. E desu é o verbo “ser” ja conjugado. Simplificando
a frase, fica: “Ele é uma pessoa gentil”. Ou amavel. Ou
respeitadora. Que considera outra na hora de agir.

Embora essa ou aquela pessoa possa se considerar
shinsetsu, atributos identitarios sdo bons para discursos,
mas quase nunca diao conta da realidade, sempre mais
complexa. Ao longo da vida de todos nds, sempre teremos
muitos momentos de gentileza genuina. E muitos outros de
egoismo rude.

Apresentar-nos de uma forma ou de outra é apenas
questao de énfase. Jogar a luz sobre uma parte do todo e
condenar a outra as trevas. Deformar a realidade em nome da
simplicidade das definicbes. Empobrecimento do mundo em
nome de uma necessidade de conhecer e comunicar alguma
coisa. Sendo assim, quando o mundo falar de nds, que

empobreca para melhor. Que simplifique pelo virtuoso. Que



arredonde para mais, como dizia na escola. Eu, inuatil? Como
assim?

Exemplo magnifico do que acabamos de dizer, também
citado por Millor Fernandes, encontramos no finalzinho do
Ulisses, de James Joyce. Molly Bloom relembra sua vida em
paginas e paginas sem pontua¢do. A aparente confusdao do
texto participa da comunicacdo de uma mensagem que
mostra a vida na sua grande complexidade.

“E que o sol nasce pra vocé me disse ele [..] e eu
obriguei ele pela primeira vez a me pedir sim e eu lhe dei
um pedaco de bolo da minha boca e era ano bissexto como
agora sim ja passaram dezesseis anos meu Deus depois do
beijo comprido que eu quase perdi o ar ele disse que eu era
uma flor da montanha sim que noés todas somos flores em
nosso corpo de mulher sim [...] e ai foi porque eu gostei dele
pois ele entendia 0 que uma mulher era [...] e dei a ele todo o
prazer que eu podia empurrando ele até ele pedir para eu
dizer sim mas eu ndo respondia de saida olhando o céu e o
mar e estava pensando numa porcao de coisas que ele nao
sabia [...] de pessoas com nomes que ele nunca ouvira do
meu pai do capitao do mercado da rua Duque [...] dos

burrinhos meio dormindo escorregando pela ladeira [...]”



Entre dar todo o prazer que podia e enclausurar-se num
universo impenetravel. Tudo sem ponto-final. Como a vida,
que s6 tem um, que, para noés, nao chegou ainda. Num
turbilhdao em que toda a generosidade se mescla com a mais
rigorosa desconsiderac¢ao da presenca do outro. Sendo a vida
assim, como alguém pode ser simplesmente util, ou gentil,
ou respeitador ou qualquer outra coisa? Como é possivel ser
alguma coisa — seja la qual for — nessa montanha-russa que

nos desmente a cada solavanco?



CAPiTU LO 40

Presentes do meu pai

Voltemos a utilidade das coisas. Quando util, qualquer coisa
ganha valor positivo. No caso de nao servir para nada, ndo
tem valor para ninguém. Essa utilidade costuma ter tracos de
objetividade. Isto é, pode ser constatada por qualquer um.

Assim, cotonete, cortador de unhas, papel higiénico,
espelho e sabonete parecem uteis. Milhdoes de outros
exemplos poderiam figurar no lugar desses. Ocorreram-me
porque neste instante encontro-me no banheiro de casa.

Por falar nisso, chamou-me a atencdao, em recente visita
a Shinsetsu, em sua terra natal — ela que reluta em vir me
visitar, ndo sei por qué —, a inovacdo técnica aplicada ao vaso

sanitario. A ducha higiénica que sai de dentro com mira



cirirgica, o vento secador, a tampa do vaso que se levanta
com a mera aproximacao de seu usuario.

Mais um detalhe. O assento é aquecido. Para mim, que
sou supercalorento, um sacrificio. Gliteos e posteriores das
coxas em transpiracao. Aquele traco de objetividade, que se
traduz em atributo 6bvio de utilidade, ndao funciona para
detentores de glateos transpirantes. Se para muita gente
sentar no vaso com tampas aquecidas é de utilidade
indiscutivel, para mim é um suplicio. E tenho dito.

Meu pai desmontava tudo que era velho em casa.
Tentava, com muito empenho, por pra funcionar. Mesmo
que estivesse fora de uso ha anos. Quando via que ndo tinha
jeito mesmo, dava pra mim. Pedacos de liquidificador, de
radio, de ferro de passar e até de automovel. Pecas
objetivamente inuteis.

E, assim, passei a reunir e guardar todas elas. Coisas que
nao serviam para nada. Era alvo da incompreensdo, da
chacota e do desdém dos poucos que se animavam a me
visitar. “Joga isso no lixo. Nao presta pra nada.”

Nunca me desfiz de nenhuma daquelas coisas que meu

pai me deu. Porque, embora ndo tivessem mais serventia



para aquilo que foram concebidas, tinham para mim muito
valor. Foram presentes do meu pai.

Como assim, inuteis? Talvez os utensilios domésticos e o
carro que um dia lhes deram utilidade nao funcionassem
mais com elas. Mas quando eu as tirava do meu armario e as
repousava sobre o chdao do quarto, permitiam-me lembrar da
ternura, do zelo, do carinho com que meu pai me tratava.
Eram uteis para mim. Uma utilidade que talvez s6 eu
pudesse perceber. Intima. Afetiva.

Assim, aquelas pecas ganharam uma segunda utilidade.
Ou uma segunda chance de serem uteis. Lixo para muitos,
eram como provas do amor de meu pai por mim, que davam
maior sabor ao imenso amor que sentia por ele.

As coisas que meu pai me dava nunca serao shinsetsu.
Nao lhe dizem respeito. Mas a maneira como o filho tornava
palpavel seu afeto pelo pai emocionou a japonesa. Talvez
Mrs. Utility esteja se soltando aos poucos. Nao deve ser tao
fria quanto pareceu nas primeiras aulas. Shinsetsu parece

mais animada. Aula seguinte.



CAPiTULo 41

Olhos para colirios

O valor de utilidade de uma coisa ou de uma conduta nao se
esgota nela mesma. Nada que é til tem valor em si mesmo.
A utilidade depende de alguma relacao. A pergunta “para
qué?” indica a dependéncia do que se pretende util de algo
mais para sé-lo efetivamente. Sei que nao fui claro. Fiz o que
pude.

Vamos recorrer a alguns exemplos. Estes costumam ser
uteis. Nao em si mesmos. SO serdao uteis se permitirem a sua
compreensdo. E ela que conferird utilidade ao exemplo.
Estamos aprendendo juntos que a utilidade de qualquer coisa
ou acdo é condicionada por realidades outras, que lhes sdo

exteriores, portanto.



Sem a sua compreensdo, o exemplo ndo podera ser util.
Se quem o propuser quiser muito ou precisar muito que seja
entendido como util, estara nas suas maos. Como eu, neste
momento. Meu exemplo precisa ser atil. Mas vocé detém o
poder. SO vocé podera dizer se compreendeu ou ndo. Quem
pretende utilidade esta nas maos da realidade outra que a
chancela.

Shinsetsu se atreve a perguntar: ha, portanto, uma
superioridade do mundo transformado em relacao ao
instrumento util para transforma-lo? Superioridade da
compreensao em face do exemplo, do ouvido em face do
cotonete, da sensibilidade em face da pintura?

Mrs. Utility, cada vez mais encantada com Shinsetsu,
concorda entusiasmadamente. E propoe mais exemplos. Um
colirio ndo é atil em si. Nem para si. Precisa de olhos. E nao
em qualquer estado. Olhos agredidos. Olhos doentes. Olhos
sujos. Em contrapartida, a humanidade com olhos sempre
impecaveis o condenaria a inutilidade. Da mesma forma,
uma eventual geracao de humanos sem olhos.

O livro é util na leitura. Para o leitor. Para cal¢car moveis
desequilibrados. Sem leitores e moveis, torna-se inutil.

Numa sociedade avida por conhecimento, os livros ganham



extraordinaria utilidade. Em outra constituida s6 por
analfabetos, talvez sé sirva mesmo para corrigir os defeitos
do mobiliario.

Shinsetsu entdo propde: o que vale para o colirio e para o
livro deve valer também para a vida, que, se for apenas util,
ndo tera nenhum valor por ela mesma. Sempre achei que ha
mesmo duas modalidades de vida. A primeira, verdadeira, é a
dos sonhos. Da crianca ao adulto. A segunda, falsa, é a util.
Nesta, terminamos num caixao. Cercados de todos que ja nao
podem mais atestar nossa utilidade.

Mrs. Utility exulta novamente. De fato, Shin-setsu. Uma
vida, enquanto permanece na mera utilidade, ndo vale muita
coisa. E preciso que a utilidade a conduza a felicidade. E essa
nunca sera util. Apenas feliz.

Em todos esses casos, portanto, a utilidade depende
muito das caréncias do agente, da sua situacao, do momento
que esta atravessando na vida, das pessoas com quem
convive etc.

Assim, para saber o que lhe é util temos que perguntar
se é analfabeto ou ndo, se esta com os olhos agredidos ou

ndo, se quer entender o que esta sendo ensinado ou nao, se



ama o pai ou ndo, e assim por diante. Diriamos uma
utilidade relativa ao agente, que depende de quem ele é.

Suponho que vocé, Shinsetsu, tenha uma pergunta na
ponta da lingua. Haverda alguma coisa no mundo que de tdo
util, mas tdo util, possa ser considerada de utilidade
universal? Ou seja, algo cuja utilidade ndo dependa dos
atributos ou da situacdo vivida por quem age?

Acho que ndo, responde Mrs. Utility. Mas ha, sim, algo
universal para o qual tendem todas as coisas uteis. Algo que
todos os agentes almejam. Em qualquer tempo e lugar. Que
confere valor de utilidade a tudo ou a qualquer um que dele
permite se aproximar.

Shinsetsu se anima. O que sera isso que todos os
utensilios, acdes e pessoas uteis buscam alcancar? O que sera
que é tdo bom a ponto de ser bom para qualquer um em
qualquer momento de sua vida? Uma coisa é certa. Se é o
mais importante, nada pode estar acima. Se nada esta acima
dele, ndo pode ser util para nada mais. Assim, o que ha de
mais importante é inutil. Com certeza.

Mas tudo isso Shinsetsu guarda para ela. Por receio de

interromper demais. Afinal, Shinsetsu é a propria shinsetsu.



E nunca se permitiria perturbar, com sua ansiedade, o

raciocinio de sua sensei.



CAPiTU LO 42

O malado ano

Adotemos um método, sugere Mrs. Utility. Investigaremos
inicialmente a utilidade do que estamos fazendo. Encontrada
a resposta, buscaremos a utilidade desta dltima. E a utilidade
da resposta seguinte. E assim por diante. Procedendo dessa
forma, vamos nos afastando do particular da situacao e nos
aproximando de algo perseguido por todos. Em comum.
Vamos ajudar Mrs. Utility e Shinsetsu. E verificar se
funciona o que sugeriu a professora. Perguntamos a minha
filha Natdlia, aluna do ensino médio do Colégio
Bandeirantes, em S3o Paulo: por que vocé passou o fim de
semana estudando? E ela responde: porque tenho prova na

quinta-feira de todas as matérias e preciso tirar uma nota



alta. Além do que preciso dominar essa matéria, objeto da
avaliacao.

Perguntamos: pra qué? Ora, responde ela: se for bem
nesta prova, terei um ponto a mais em todas as disciplinas, o
que facilitarda a aprovacao final. Dominar a matéria me
permitira sucesso nas avaliacdes do final do ensino médio.

Nao podemos desanimar. Assuma seu papel de chato. E
continue a perguntar. Para que ir bem no Enem? Para entrar
numa boa faculdade, ué, diz ela em tom de obviedade. E para
qué? Para obter um diploma universitario e tornar-me uma
profissional competente.

E para qué? Para ser reconhecida como tal e também
ajudar as pessoas que precisarem do meu trabalho. Para qué?
Para poder ter uma condicdo economica no minimo razoavel.
Quanto a ajudar as pessoas, porque me faz bem.

E condi¢cdo economica para qué? Para poder dispor do
que preciso e proporcionar as pessoas que estiverem vivendo
comigo uma vida digna. E para qué? Porque tudo isso é
importante para mim. Sem isso, a vida tera menos chance de
ser feliz.

E nos, candidatos a mala do ano, fazemos a ultima

pergunta: e para que ser feliz? Ora, diz Natdlia com a



paciéncia no limite, essa pergunta é meio idiota. Ser feliz
para ser feliz, ué. A felicidade ndo possibilita mais nada além
dela prépria. Chegamos ao fim da linha. E da sua
aborrecedora inquisicao.

Natalia tem razdo. E o que garantem Mrs. Utility e seus
assistentes utilitaristas. Qualquer outra pessoa que tivesse se
submetido a0 mesmo questionario até o final chegaria a
mesma conclusdo. Tudo na vida sera util se, em ultima
instancia, levar a felicidade. A vida é para isso.

Todo o resto que definimos como metas nao passam de
meios. Instrumentos que permitirao a aproximacao do fim
maior. Segundo essa forma de pensar a vida, os homens
poderiam ser definidos como seres que pretendem a
felicidade. Que tém interesse por ela.

Shinsetsu ouve com respeito Mrs. Utility. Disposta até a
concordar com ela. Desde que entendamos pela propria
felicidade um estado de espirito que seja muito maior do que
os prazeres de quem age. Oucamos a professora.

Dessa forma, em nenhum segundo da vida o homem
abriria mdo de ir atras — mais ou menos diretamente — da

sua felicidade. E de fugir do que é infeliz. Assim, ndao haveria



na vida humana nenhum espaco para o desinteresse. Toda
acao seria interessada.

Shinsetsu também ndo discorda de imediato. Sim, somos
todos interessados. Desde que o interesse de cada um nao se
esgote em alcancgar coisas para si. E compreenda o interesse
pela felicidade do outro.

Nao precisa ser um fino analista ou um cientista do
comportamento humano para concluir que muitos estao
querendo “livrar a propria cara”, “se dar bem”, “tirar o seu
da reta”, “por o boi na sombra”, encontrar “uma boiada”
etc. Por outro lado, também ndo precisa ir muito longe para
encontrar gente empenhada em facilitar a vida de outras
pessoas. Em todos os lugares.

Para Mrs. Utility todas as nossas acdoes podem se
justificar por utilidades intermediarias. Mas o fundamento
ultimo de todas elas é a busca da felicidade. Satisfacdo de
interesses, necessidades e desejos. Essa tese caminha de
maos dadas com outra. Shinsetsu esta de acordo. Todos
buscamos a felicidade. Mas ndo necessariamente a propria.

Mrs. Utility continua firme. O homem — muito antes de
ser racional, capaz de simbolizar, de comunicar, de enunciar

discursos — é um ser de prazer e de dor. E, portanto, lutara —



ao longo da propria vida — por maximizar o primeiro e
reduzir, ao minimo possivel, a segunda.

A inglesa antecipa ponderacodes e segue explicando. Nem
sempre os interesses sao cristalinos na consciéncia. Podem
nos mover mesmo estando fora dela. Nesse caso, por nao ter
claro na mente o objeto de nosso desejo, supomos nosso
gesto como altruista ou desinteressado. Havera quem passe a
vida “fazendo o bem” para os outros. E talvez nunca venha a
ter consciéncia de seus proprios interesses nessa atividade.

Por vezes dedicamo-nos a melhorar a vida alheia porque
temos interesse nisso. Porque isso nos faz bem. Porque
sofremos com o sofrimento dos outros. E nos alegramos com
sua alegria. Quando nds os amamos, por exemplo.

No amor, a felicidade do amado esta imbricada na nossa.
Impossivel ser feliz diante da sua tristeza. O outro — e seus
afetos —, nesse caso, nao passam de meio para nosso
contentamento. Ainda em Tieta, Betty Faria vira para Lidia
Brondi, sua protegida, e diz: “Nao vai ficar triste agora, que
eu nao vou suportar”.

Bem. Nossos interesses podem estar frescos na nossa
consciéncia ou ndo. Serem nobres ou igndbeis. Heroicos ou

covardes. Generosos ou  mesquinhos.  Altamente



intelectualizados, raros, elevados ou carnais do mais baixo
caldo. Pouco importa. O certo é que é em torno deles que a
vida gira. Que os valores sdo atribuidos. Que as condutas sao

avaliadas. E que a vida é medida.



CAPiTU LO 43

Da pra somar felicidades?

A felicidade de quem age nao é, para Mrs. Utility e seus
discipulos, a consequéncia que determina o valor moral
positivo de uma acdo qualquer. Isto é, eles ndo confundem o
proprio prazer com o bem, ou a virtude. Ndo valorizam
exclusivamente a satisfacao de interesses particulares.

Se a felicidade do agente fosse a consequéncia que
condicionasse o valor moral da conduta que lhe deu causa,
seria mamao com acuicar — para seus criticos — denunciar a
inconsisténcia. Para ser feliz, a riqueza. Para a riqueza, a
corrupcao. Para ser feliz, o prazer. Para o prazer, o estupro.

Otimo exemplo de conduta egoista, centrada no proprio

prazer e felicidade, que nao corresponde em nada ao que



ensina Mrs. Utility, encontramos em O primo Basilio, de Eca
de Queiroz. Lembremos que a professora — assim como seu
discipulo mais querido, Mill — é dotada de extraordinaria
erudicao.

A trama se desenrola em torno de um triangulo amoroso.
Luisa, entediada no matrimonio com Jorge, marido
respeitador e honesto, envolve-se com um antigo namorado,
seu primo Basilio. Este, sem escripulos, seduz a prima com
mentiras gentis, amaveis e cheias de cavalheirismo, “na
intencao de observar satisfeitos os seus impulsos sexuais”.

Os encontros eroticos entre os primos aconteciam num
quartinho sujo e empoeirado nos suburbios de Lisboa.
Ironicamente chamado por ambos de “Paraiso”. Aos poucos
Luisa vai se dando conta: “Todo o prazer que sentia ao
principio, que lhe parecera amor, vinha da novidade, do
saborzinho delicioso de comer a maca proibida, das
condicoes do mistério do Paraiso, de outras circunstancias
talvez que ela queria confessar a si mesma, que a faziam
corar por dentro!”.

Luisa carrega arrependimentos cada vez maiores e
saudade de seu esposo. Seu drama aumenta com a

chantagem da empregada Juliana, que descobrira a



infidelidade da patroa. A servical dispunha de cartas intimas
e comprometedoras trocadas pelos adilteros. Cheia de
ressentimento, decide submeter Luisa as piores
humilhacoes. Invertem-se os papéis. Luisa atende a todos os
desejos de Juliana. Como pagamento por seu siléncio.

Jorge acaba descobrindo o adultério da esposa. E a
perdoa. Mesmo assim, atravessada pelas dores da alma e
afetivamente destrocada, Luisa morre. Basilio, ao saber da
morte da prima, lamenta nao ter trazido Alphonsine, sua
amante parisiense. O primo Basilio representa o humano
irredutivel ao outro. Desprovido de toda empatia. No
esplendor maximo do seu egoismo.

Shinsetsu ouviu com atenc¢ao a narrativa. Emocionou-se
com o desfecho da trama. A lagrima ficou retida. A moda
oriental. Pede solenemente desculpas a professora por
interromper a aula. Retira-se para se recompor. E, quando
volta, desculpa-se pelo atrevimento de fazer uma pergunta.
Se para Mrs. Utility o valor de uma acao nao estava na
felicidade de quem age, estava onde, entdo?

A inglesa sorri, enternecida com a delicadeza da oriental.
Toma uma das mados dela entre as suas e esclarece: “Uma

acao é boa, Shinsetsu, quando satisfaz ndo s6 os interesses



de quem age. Mas quando faz advir a maior soma de
felicidade possivel para o maior nimero. Nessa contagem
devem ser incluidos todos os seres suscetiveis de serem
felizes. O que corresponde a sentir dor e prazer. Incluindo os
animais. E as plantas”.

Age bem aquele que faz aumentar com sua a¢ao a soma
global de felicidade mundo afora. Age mal, logicamente,
aquele que faz diminuir essa soma. E, portanto, aumenta o
sofrimento do maior nimero. Contrariamente a impressao
deixada pelos capitulos anteriores, os pensadores que usam
a utilidade como referéncia nao sdo individualistas, egoistas.
Pelo contrario. Tanto que, no caso de a felicidade do maior
nimero exigir a¢do contraria aos interesses do agente, que
assim seja. Ensejando conse quéncia distinta do desejado. Do
supostamente alegrador para si.

Shinsetsu parece tirar um gigantesco peso de suas
costas, que a oprimia desde o comeco das aulas.
Subitamente, a britanica Mrs. Utility tornou-se uma pessoa
querida. E a devocdo da aluna japonesa pelas suas aulas so
aumentava.

Mais solta, Shinsetsu faz nova pergunta: na hora de fazer

a conta, devo considerar o mundo inteiro ou s6 os afetados



por aquela a¢do que esta sendo avaliada?

Mrs. Utility sorri novamente antes de responder, cada
vez mais encantada pela autenticidade de Shinsetsu. ‘“Veja,
se vocé pensar bem, da na mesma. Porque aqueles que nao
estao no orbital dos impactados pela acao nao nos
interessam. N3o entram no calculo. Afinal, para esses nao
houve ganho nem perda de bem-estar.”

Entao, se considerarmos apenas aqueles cuja vida foi
afetada pelo agente, estaremos — por tabela — medindo a
transformacdo ensejada no mundo inteiro. Até porque se,
para agir, tivéssemos que avaliar o mundo inteiro,
estariamos diante de um programa moral imobilizador.

Se eu ajudo uma senhora idosa a se servir de chd, English
tea, é claro, e depois a acompanho até sua mesa, aumentei a
soma de felicidade do mundo porque aquela senhora teve um
instante de vida melhor - do que teria sem o0 meu
oferecimento —, e o resto do mundo ficou na mesma. Nao foi
afetado pelo que fiz.

Mais um exemplo, segue Mrs. Utility. La em casa, meu
marido e eu dividimos a tarefa de lavar a louca do jantar.
Critério simples: um dia eu e o outro ele. Nenhum dos dois é

muito fa dessa atividade. Numa noite de reaproveitamento



de sobras do fim de semana, eu comia feliz porque nao era
meu dia.

Nossa, interrompe Shinsetsu. Ignorava que a senhora
tivesse um marido. A inglesa aprumou-se orgulhosa. Claro
que sim, my dear. O melhor marido do mundo, of course. Sou
casada com o proprio prazer. Mr. Fun. Somos inseparaveis.
Mas, como nao somos egoistas, chamam-nos de um casal
aberto. E eu empresto meu marido. Enquanto transito bem
faceira por ai. Explicando para quem queira aprender que
uma acao s6 pode ser avaliada como boa se, efetivamente,
aumentar a felicidade do mundo.

Mas agora, Shinsetsu, se vocé me permitir, estava
contando sobre a louca 14 de casa. A japonesa ruboresce,
envergonhada. Entendeu a adverténcia. Pede perdao por ter
interrompido. N3ao ha nada do que ser perdoada, responde
generosamente a inglesa.

Terminado o jantar notei em Mr. Fun um desanimo
inabitual na frente da pia. Esclareceu que havia tido um dia
particularmente dificil. Nada tinha dado muito -certo.
Ofereci-me para terminar o servico. Ele agradeceu. Aumentei

a soma de felicidade no mundo. Porque ele sorriu agradecido.



E o resto do mundo, claro, nao tomou conhecimento. Viva o

aumento da soma.



CAPiTU LO 44

Agradar a todo mundo nao da!

Comecemos pelo exemplo. Retirado dos mitos. Da Teogonia
de Hesiodo. Gaia, a Terra, era uma deusa. Surge meio que do
nada. Onde s6 havia caos. Representava o chdao firme. O
espaco onde a vida seria possivel. A made de todas as
criaturas. De Gaia surgiu Urano. O Céu. Do mesmo tamanho
da Terra, como sua copia invertida, tornou-se seu amante.
Deitou-se sobre sua amada, encaixou-se a perfeicdo,
cobrindo-a sem trégua.

Fogoso ao extremo, copulava ininterruptamente.
Virilidade a toda prova. Sexo com penetracao full time.
Tamanha voldpia poderia, a primeira vista, despertar

alguma inveja. Sobretudo quando rola um papo de falta de



apetite do marido. “Um amante assim é mesmo o céu”,
exclama uma aluna fazendo cara de enfado.

Mas o leitor imaginara o incoémodo. Fecundada, Gaia se
via impossibilitada de parir seus filhos, por falta de espaco.
Constrangida a reté-los em seus interiores. Nada de
filhotinhos fofos fazendo biquinho e pedindo para mamar: 12
titds, 3 ciclopes e 3 hecatonquiros, estes ultimos com 50
cabecas e 100 bracos cada um.

Figuras gigantescas, cheias de energia e dispostas ao
conflito. Deuses da Terra. Belicosos e sem muita empatia.
Condenados a transitar pelos grotoes de Gaia, em regides
proximas do Caos e do Tartaro. Lugares ligubres, viscosos,
mofados e sem luz. Claro, sem luz. Urano tapava tudo.

Gaia pedia ajuda. Aos filhos, claro. Nao havia mais
ninguém ali. Nem em nenhum outro lugar. “Libertem-me
deste estorvo fornicador.” Os filhos, por mais combativos,
valentes e fortes que fossem, imaginavam o tamanho do
enrosco. Afinal, um oponente do tamanho da Terra impoe
respeito a qualquer um que esteja sufocado dentro dela.

Uma luta que ja comecaria meio perdida. Nada de
cumprimentos preliminares. O adversario por cima

bloqueando qualquer movimento. Todas as saidas. Para



quem luta ou vé na TV os gladiadores pos-modernos do
MMA, sabe que quem estda embaixo costuma apanhar
bastante. Isso contra um oponente de peso e tamanho
equivalentes. Imagine dar inicio a uma luta ja esmagado por
um muitas vezes maior. Aparentemente, nenhuma chance.

Sabemos que essa historia nao acaba assim. Afinal,
estamos todos na superficie de Gaia e Urano, o Céu, esta bem
la em cima. Alguém deve té-lo mandado para la. De fato. O
cacula dos titas, Cronos, 0o mais irrequieto, como bom filho
mais novo, inconformado com a situacdao, promete auxilio a
mae. Uma iniciativa libertadora para todos.

O plano é urdido nos subterraneos. Gaia fabrica, com
matéria-prima abundante em seus poroes, um tipo de foice.
Bem afiada nas pedras do entorno. Entrega a foice a Cronos,
que na primeira oportunidade resolveria de vez o problema
do universo. Urano penetra Gaia.

Cronos segura o0 membro do pai com a mao esquerda. E
com a direita, num golpe Unico e vigoroso, o amputa sem
hesitacao. Com dores lancinantes, Urano descola de Gaia,
afastando-se quanto lhe fosse possivel, indo parar no teto do

mundo, por assim dizer. Onde se encontra até hoje. Cronos,



por sua vez, joga fora, por cima dos ombros, o membro
paterno amputado.

Bem, esse magnifico exemplo elucida o que diziamos. A
acao, entendida por gentil pelo seu agente, podera ser
interpretada distintamente por mais de um destinatario.
Cronos quebrou o galho de Gaia e de seus irmaos, gesto de
gentileza corajosa, sem ddvida. Mas para isso, por
intermédio da mesma acdo, agrediu o pai com crueldade
insuperavel.

Outro exemplo mitolégico vem da sequéncia dessa
narrativa.

Com a remocdo de Urano da posicao de copula, Gaia pode
finalmente dar a luz seus filhos. A expressao aqui se justifica
plenamente. Porque o Céu, perfeitamente justaposto a Terra
como estava, mantinha a todos em total escuridao. Paridos
os titas, Cronos, 0 mais audaz, assume o poder. E escolhe
Reia, uma de suas irmas titanidas, como esposa. Casal fértil,
com seis filhos.

Porém, Cronos temia que pudessem reivindicar seu
lugar. E por isso decidiu engoli-los a medida que iam
nascendo. Se Urano, seu pai, pelas mesmas razoes, nao

permitia o parto de seus filhos, condenando Gaia a conserva-



los em seu ventre, Cronos deixava-os vir a0 mundo para em
seguida os devorar. Esses filhos, por serem deuses,
continuavam vivos no ventre do pai.

A atitude do marido desagradava Reia, que assistia um a
um ao desaparecimento de seus filhos. E também Gaia, que
tinha com a filha - também nora - grande afinidade.
Quando do nascimento do sexto filho, as duas decidiram nao
permitir que ele repetisse sua estratégia. Escondem o cacula
na ilha de Creta, no interior de Gaia. Cronos pede para ver o
filho.

A esposa entrega-lhe uma pedra envolta em mantos de
parto. Cronos engole com ‘“casca e tudo”. A pedra e os panos
que a escondiam. Da-se por satisfeito. E assim o ultimo de
seus filhos, Zeus, pode crescer protegido de sua crueldade.
Mais tarde, como Cronos temia, Zeus acaba por tomar-lhe o
poder e condena-lo as profundezas do Tartaro.

Muito bem. Observe a conduta de Gaia neste segundo
episodio. Vocé dira que ela agiu bem porque protegeu um
recém-nascido e sua mae das crueldades de um deus tirano.
Perfeitamente. Mas se vocé considerar que esse deus é seu
filho. O mesmo que a libertou do opressor Urano,

permitindo-lhe parir, respirar e viver normalmente, olha. O



que ela fez. Usa de um artificio para que o filho coma uma
pedra. Protege, assim, o neto, que termina por destrona-1lo.

Nossa. Com uma mae assim, nem precisava ter todos os
filhos contra si, como foi o caso. Se por sua conduta Gaia
resolveu o problema de Reia e Zeus, pela mesma conduta foi
absurdamente desleal com Cronos, seu filho e salvador.

Uma ag¢do. Uma causa. Multiplos efeitos. Alegradores e
entristecedores. Tudo junto. E a0 mesmo tempo. Em muitas
situacoes da vida, toda decisdao tera eficacia ambigua.
Consequéncias contraditdrias. Afetacdo complexa. Agradar a
todo mundo converte-se em facanha. O que foi entendido
por shinsetsu por parte de uns sera tomado por rude,

grosseiro e agressivo por parte de outros.



CAPiTU LO 45

Ops! Foi mal!

O agente em shinsetsu considera o outro na hora de agir.
Evita a todo custo fazer-lhe mal. Duas possibilidades se
abrem. Na primeira delas, o efeito negativo que o agente
pretendia evitar de fato nao se produz. Shinsetsu bem-
sucedida. Na segunda, o outro é afetado negativamente pelo
agente. Nesse caso, acontece o que o agente nao queria.
Houve uma ruptura entre a intencao e o efeito. O que alguns
chamam de efeito perverso. Shinsetsu fracassada.

Esse efeito negativo ensejado pelo agente pode escapar a
sua percepcao. Para exemplificar tamanha insensibilidade,

nada mais fértil do que minha propria experiéncia. Palestra



no Sul do pais. Chegou o momento de falar do amor Agape.
Lembro uma passagem triste da minha trajetdria.

Minha filha cagula, aos 4 anos, é acometida de grave
doenga. Por amor, trocaria minha vida pela dela e daria
troco. Pedia para que forcas superiores aceitassem a troca. O
amor por aquela filha vale mais, muito mais, do que
continuar vivo. Bem, minha filha encontra-se
completamente curada. Sem que a troca tivesse sido
necessaria.

Continuamos na palestra. Terminado o exemplo, era
hora de deixar o amor pra tras. E passar para a alegria em
Espinosa. Tudo parecia transcorrer normalmente. Publico
educado. Atencioso. Envolvido. Demonstrando entender com
risos e siléncios a mensagem. Algumas lagrimas presumidas.
Quem tem filho ou filha nessa hora sempre se coloca um
pouco no lugar de quem expoe esse tipo de drama familiar.

Mas eis que uma mulher — sem que me desse conta — se
retira do recinto aos prantos. Mais tarde vim a saber que seu
filho, com a mesma doenca, ndo tivera a sorte de Natalia.
Uma palestra shinsetsu até a dltima gota produz um efeito

inesperado, indesejado e triste. E nao percebido por mim até



dias depois. Quando fui informado do ocorrido no feedback
do cliente.

Outro exemplo. Mais singelo. Agora como vitima.
Palestra em S3ao Roque. Indistria farmacéutica. Intervalo
para um café. Alguns minutos antes de comecar a falar.
Aceitei um expresso para dar uma espertada. Superquente,
como convém.

Eis que alguém do evento, com gestos largos, se esforca
para que tudo esteja em ordem e os convidados sejam todos
bem atendidos. Iniciativa 100% shinsetsu. Na ansiedade por
bem atender, agita-se. E seu ombro acaba esbarrando em
meu braco. Claro, o que segurava a xicara. O efeito nao
percebido pelo apressado executivo foi o derramamento de
todo o café fervente na minha camisa branca e no meu
paleto.

Ter consciéncia do mal que fazemos a alguém é um
precioso aprendizado. A natureza crua é uma forca que nos
conduz ao préprio prazer. E esforco por perseverar no ser. E
luta pela prépria poténcia. E pulsional. E egoista.

Por isso, estar atento ao outro, ao que acontece com ele
por causa da nossa particular existéncia, requer ir além

dessa natureza. Uma superacao, portanto. Um descolamento



do eu estritamente natural. Uma disposicao a desculpar-se a
cada gesto causador de tristeza. E percebido por quem age.
Ora, essa superacao sO sera possivel por intermédio de
uma reorganizacao das proprias forcas vitais. De um
redirecionamento de nossos impulsos. De uma educacao para
a convivéncia. Para o reconhecimento e a consideracdao do
outro. De seus afetos. Para o respeito em suma. Quem age
em shinsetsu esta mais preparado para identificar o mal

causado. Ao outro e ao mundo.



CAPiTU LO 46

Isaura: o instrumento rebelde

Identificar o objeto de estudo pelo que ele ndo é, pelo seu
contrario, pelo que sobrou, pelo que lhe é externo ou alheio,
ajuda muito a compreensao. Aprendi um dia que se trata de
tautologia. Vejamos, entdo, o que shinsetsu ndo é. De jeito
nenhum.

Enquanto conduta inscrita em relacao com um outro,
shinsetsu descarta, antes de mais nada e de forma absoluta,
toda abordagem que toma esse outro apenas como meio ou
instrumento para obtenc¢dao de ganho, vantagem, prazer ou
comodidade para o agente.

De fato, ha muitas maneiras de abordar alguém. Uma

delas, talvez a mais frequente, é converté-lo em instrumento



das proprias pretensées. Uma ferramenta humana. Mulheres
e homens tornam-se objeto no sexo quando sao tomados
pelos seus parceiros por mero instrumento de seu proprio
prazer.

Da mesma forma, um executor de ordens. Um escravo.
Ou servical, que ndao tem direito a palavra, porque nao ha
relevancia no que possa dizer. Nenhuma verdade poderia a
ele ser atribuida. Porta-voz ndo autorizado. Se ousar falar,
ndo sera ouvido. Por desatender condicdes sociais de
enunciacao.

A escrava Isaura é excelente exemplo. Obra de Bernardo
Guimardes publicada em 1875. Parte das personagens a
aborda como tal. Uma escrava. Ferramenta viva. Multiaso?
Como Leébncio, o vildo da trama. Uma das boas razdes para
julgar alguém como sendo “do mal” é tomar os outros como
meros instrumentos de suas pretensoes.

Outras personagens a tratam como instrumento
diferenciado. Uma escrava branca. Autorizada a interagir
dentro de limites definidos pelos seus donos. Finalmente, ha
0S que a tomam por uma igual. Como seu pai, Miguel, e

Alvaro, seu grande amor.



Podemos detalhar um pouco mais. Isaura é uma escrava
que vivia em uma fazenda em Campos dos Goytacazes, no
Vale do Paraiba. Foi criada como uma filha pelos seus
senhores. De educacao refinada. Carater nobre. Personalidade
firme. Com a morte da matriarca, Isaura muda de dono.
Torna-se propriedade de Ledncio. Homem recém-casado.

Leoncio deseja Isaura. Ele a quer como mulher. Como
amante. Esta, por sua vez, o desdenha. Recusa-se a
intimidades. Como ja o fizera no passado sua made -
maltratada até a morte pelo pai de seu assediador. Para
chantagear a insubmissa abusada, e, quem sabe, fazé-la
mudar de ideia, Leoncio a manda para a senzala. Com outras
atribuic6es. Menos domésticas e mais bracais.

“O coragdo é livre. Ninguém pode escraviza-lo. Nem o
proprio dono”, repetia Isaura com altivez. Leodncio,
enfurecido, ameacga acoita-la. No tronco. No auge da tensao,
Isaura consegue fugir da fazenda com seu pai, tendo Recife
como destino. Foragida e reclusa, adota o cognome Elvira.
Mora com seu pai em absoluta discricao.

Até conhecer Alvaro. Por quem se apaixona
profundamente. Um amor intenso e correspondido. Mas o

namoro expoe Isaura. Num baile, em companhia de seu



amado, é reconhecida. E sua verdadeira identidade revelada.
Alvaro, embora perplexo, segue apaixonado. Tenta compra-
la de Lebncio. Sem sucesso. Isaura é obrigada a regressar
para a fazenda.

Leoncio, falido, tenta se reconciliar com a esposa.
Garantindo ser Isaura que o assediava. Procura parecer
convincente. E a constrange a escrava ao matrimonio. Com
Belchior, o jardineiro.

Alvaro, por sua vez, compra a divida dos credores de
Leoncio, tornando-se proprietario de todos os seus bens. No
dia das bodas, Alvaro aparece e cobra seus direitos. Isaura
lhe pertencia. Derrotado, o vilao se suicida.

Uma variante da abordagem do outro como mero meio —
portanto também distante do que entendemos por shinsetsu
— é 0 que alguns denominam instrumentalizacao negativa.
Em vez de fazé-lo agir para si, impede-o de agir contra si.
Tolher iniciativas, reduzir poténcias, desviar talentos,
deslegitimar, ndo reconhecer o mérito sdo formas de
apequenar a vida alheia. Em proveito proprio.

Como nos mitos ja citados. Urano nao saia de cima de
Gaia. Impedia que esta parisse seus filhos, conservando,

assim, seu poder e posi¢cao. Da mesma forma, Cronos, seu



filho e algoz, engolia os proprios descendentes,
encarcerando-o0s em seu ventre. Com 0 mesmo escopo do
pai. Impedir alguma revolucdao. Dois deuses conservadores
do statu quo que lhes parecia vantajoso.

A abordagem do outro como instrumento ativo ou
omisso das proprias realizacbes é muito comum. Mas a
sacanagem nas relacdes nem sempre é tdo explicita.
Podemos pensar em cenarios menos oObvios. Mais
sofisticados. Onde ha aparéncia de dignidade. De
consideracao. De respeito. E o agente, estrategista, faz como
se lidasse de igual para igual. Nao ha interesse em ostentar a
dominacdo. Que sera tanto mais eficaz e tranquila para o

dominante quanto menos percebida. Menos escancarada.



CAPiTU LO 47

O Everest é logo ali

Com efeito. Se o dominante deixar muito claro o papel do
outro na relacdo, tera vida menos tranquila. Tera que contar
com a superioridade de forcas. O tempo todo. Mais do que
isso. Tera que estar sempre alerta. Porque, mesmo em
posicdo de forca, ao menor cochilo todo dominante podera
acordar estranho. Como se dizia, “quem foi pra Portugal...”.
Sabedoria do come-quieto. Domina sem estardalhac¢o. Na
mitda. Atraindo a atencdo do dominado para tudo, menos
para o que importa. Nesse caso, o outro tem direito a
palavra. Mas esta fragiliza quem a enuncia em proveito de
quem a ouve. Um interlocutor que da linha para que o

parlapatdo se enforque. O exemplo de Julien Sorel, ainda que



nao fosse excelente para jogar a luz sobre o que estamos
dizendo, teria que constar. Vale muito mais do que o resto.

Stendhal — que nasceu no fim do século XVIII e viveu ao
longo da primeira metade do século XIX — escreveu o livro
que mais gostei de ler na vida. O vermelho e o negro. O cenario
é a Franca de 1830. Cidade de Verriéres.

Julien Sorel, inteligente e ambicioso, filho de um rude
carpinteiro, é contratado, aos 18 anos, por M. de Renal,
aristocrata e prefeito da cidade, como preceptor. Um
professor particular para seus filhos.

Num primeiro momento, por ressentimento de sua
origem social, Julien seduz a esposa de seu patrao. Para, em
seguida, também se apaixonar por ela. Os dois acabam tendo
um caso, como diriamos. Com todas as dificuldades,
sutilezas e protocolos que uma aproximacao desse tipo
exigia na primeira metade do século XIX.

Na época, o risco era imenso. As consequéncias de um
flagrante seriam devastadoras. Para ambos. O duelo entre a
atracao e o temor dilacerava a alma e o corpo dos
apaixonados. Impossivel simular indiferenca.

As fofocas puseram fim ao idilio. Vitéria do medo.

Afastamento forcado. E dupla derrota para Julien: em seu



projeto de ascensdo social e na convivéncia com seu grande
amor. SO lhe restou bater em retirada.

Depois de um tempo infeliz num seminario em
Besancon, Julien — com o apoio do abade Picard — consegue
um posto em Paris: secretario particular do marqués de la
Mole. Sagacidade e asticia ndao lhe faltavam. Cai
rapidamente nas gragas de seu novo chefe.

Nao demora a seduzir sua filha Mathilde. Esta,
apaixonada nos quatro pneus e gravida de Julien, convence o
pai a autorizar o casamento. A despeito do abismo social
entre 0 marqueés e seu secretario interiorano, sem titulos,
sem posses.

Julien estava a um passo de, finalmente, dar o salto que
tanto almejara. Como todo bom alpinista, com o Everest logo
ali. A apagar de vez a singeleza de sua origem. Mas uma
carta de Mme. de Renal ao marqués vai azedar seus planos.

Como era de se esperar de uma “ex” curtida no ciime,
fala cobras e lagartos do futuro genro. Alerta sobre sua
ambicdo desmedida. Figura inescrupulosa — enobrecida as
pressas — prestes a entrar para a familia. Pela segunda vez,
Julien fracassa com as duas maos na taca. Frustrado e

transtornado, Julien regressa a Verrieres.



Invade a igreja em plena missa e dispara contra sua ex-
amante. Sem, contudo, mata-la. Condenado a morte, aceita
sua sorte. Recusa-se a recorrer da sentenca. Para o desespero
das duas mulheres de sua vida. Admite a futilidade de todas
as suas manobras e a pobreza dos valores que sempre o
guiaram. Morre dias antes de Mme. O grande amor de sua
vida.

O autor apresenta a personagem central da obra — Julien
Sorel — como um estrategista. Meticulosamente, enumera
todos os seus defeitos morais. Hipdcrita. Recita em latim nos
saloes textos do Novo Testamento para encantar M. de Renal
e conseguir assim o lugar de preceptor que tanto queria.
Leitor do Memorial de Santa Helena, dissimula suas conviccoes
bonapartistas para ser aceito nos meios afins.
“Profundamente egoista.” “Frio.” “Calculista.” “Malvado.”
“Interesseiro.” Fim de Le rouge et le noir.

Isaura e Julien deixam tudo mais claro. Nossa shinsetsu
ndo é nem instrumental, nem estratégica.

Propomos, aqui, toma-la por comunicativa. Por abordar
o outro como interlocutor. A quem interrogamos para, de
fato, recebermos alguma resposta que fara diferenga, nem

que seja apenas para ‘“matar sua curiosidade”.



Resposta que sera ouvida. Com esforco para atribuicao de
sentido. S3ao tantos os encantadores exemplos. Daqueles que,
de fato, consideram o outro na hora de interagir. Professor
Oswaldo Giacdia. Gentil, amavel, respeitador, generoso.
Além de um imenso pensador. Shinsetsu em carne e 0sso.
Em pleno ocidente tropical.

Shinsetsu comunicativa. A abordagem do outro como
interlocutor exige considera-lo capaz de enunciar alguma
verdade, livre e relevante para nds. Como também nos
consideramos assim, o outro é entendido como um igual.

Toda interlocucio s6 pode acontecer havendo
entendimento de igualdade entre o0s participantes.
Potencialmente capazes de dizer algo de verdadeiro, de
relevante, de pertinente, de adequado. Seria negar o valor
racional dos argumentos, dar ouvidos a uns e nao a outros.
Negando a igualdade de seus enunciadores.

Enquanto discurso, a verdade pode ser enunciada por
todo enunciador. N3ao ha acessos privilegiados. Na rede
polifénica que objetiva toda interacao social, o discurso de
verdade pode ser posto em circulacao por qualquer um de

seus integrantes. Igualmente em condicoes de fazée-lo.



Nas ac0es comunicacionais, como aquelas em shinsetsu,
0s participantes nao sao primordialmente orientados ao
proprio sucesso. Perseguem seus objetivos individuais se, e
somente se, puderem alinhar seus planos de acao fundados
em definicoes comuns daquela situacao vivida. Por isso
mesmo, um entendimento comum sobre essa situacao
advém de uma atividade compartilhada de interpretacao. Um
acordo que surge de convic¢oes comuns e nunca de uma
imposicao.

Vimos que shinsetsu nao combina com a
instrumentalizacao da vida alheia como pretendia Leoncio.
Tampouco com o uso estratégico daquele com quem
convivemos, a moda de Julien Sorel. Shinsetsu é mesmo
amiga de Oswaldo. Porque interage na interlocucdo. Porque é

humilde o suficiente para se sentir igual.



CAPiTU LO 48

Barrados no baile

Shinsetsu pressupoe a liberdade do agente. Porque se trata
de uma escolha. De uma deliberacdao entre outras possiveis.
De uma livre opcao pelo outro. Pelo seu bem-estar. Pela sua
felicidade. Quando essa liberdade é posta em xeque,
shinsetsu muda de cor, de brilho. Perde seu valor.

Denunciar a liberdade do homem como uma ingenuidade
parece atrativo. Quem o faz se apresenta como tendo
entendido além de um senso comum sempre equivocado.
Para estes, quem age em shinsetsu seria tdao vitima de
condicoes materiais da vida quanto o mais rude, cruel e
canalha dos seres humanos. Nenhuma virtude, nenhum

valor, nenhum mérito. Dadas essas condicoOes, todos agiriam



do Unico jeito que poderiam agir. Sem um milimetro sequer
de indeterminacao. De autonomia.

Ao aceitar que o comportamento humano possa ser
determinado por fatores exteriores a sua inteligéncia pratica,
reduzimos ou eliminamos a liberdade. A vida do homem fica
menos humana. Mais parecida com a vida de todo o resto. E
shinsetsu menos shinsetsu. Se a liberdade do homem for s6
uma ilusdao — mero resultado da ignorancia das causas que o
determinam —, entdo shinsetsu também o sera.

O que determinaria o comportamento humano? A
sociedade. Suas estruturas. Suas classes. Seus campos. Suas
regras. Seus troféus. Seus processos de socializacdao. Tudo
isso produz efeitos sobre a maneira de agir de seus agentes.
Sem davida. Determina de forma absoluta seus
comportamentos, suas maneiras de ser, de pensar, de sentir?
Sobra alguma autonomia no que diz respeito a esses dados
materiais da existéncia?

O que mais? Nosso inconsciente. Muitos conteudos de
consciéncia sdao perturbadores. Por isso sdao excluidos de
nossa consciéncia. Recalcados. Sem ser de nds eliminados.
Mas nao aceitam de boa essa exclusdao. Ficam tentando

recuperar seu estatuto na consciéncia. E sdo censurados.



Barrados no baile. Impedidos de regressar. Tentam algumas
artimanhas. O sonho. O ato falho. Burlas da censura. Para
muitos, tudo que passa pela nossa cabeca tem a ver com
esses excluidos. O inconsciente age sobre as coisas da
consciéncia ininterruptamente.

Mesmo quando sua consciéncia preencheu a lacuna
deixada com outra coisa, essa sublimacdo nao esta imune ao
mundo psiquico profundo que parece estar por tras de tudo.
Assim, quando vocé acha que esta livre e faceiro tomando
uma decisao a respeito de como agir, as forcas do
inconsciente estdo intervindo. Sem que vocé — como é 6bvio
— possa ter consciéncia disso.

Tudo isso acontece. E na sociedade que nos fazemos
sujeito. Nosso corpo é o que é. Gracas a ele sentimos o que
sentimos. Com a intensidade que sentimos.

Da mesma forma, tudo que nao se encontra na nossa
consciéncia, chame como quiser, claro que perturba. Cutuca
de fora. Resta saber: sera que no meio de tudo isso ndao ha
fissuras, frestas, rachaduras? Onde se abrigariam nossa

vontade, nossas escolhas, nossas decisoes?



CAPiTU LO 49

Mamata tem limite

Cheguei a pé ao condominio onde moro. Uma senhora -
passando dos seus 70 anos — chega quase a0 mesmo tempo
carregando 3 sacos de supermercado. Ofereci-me
imediatamente para ajuda-la. Parecia cansada. Peguei os 3
sacos. Fui andando devagar até o elevador. Apertei o nimero
do seu andar. Levei tudo até a porta do seu apartamento.

Um gesto de shinsetsu, sem duvida. Shinsetsu ni kaimono
o hacobumashita. O ni indica advérbio. Tipo gentilmente ou
solicitamente. Hacobu é o verbo “carregar”. O resto da
palavra mashita indica que o verbo esta no passado. Kaimono
sdo “as compras”. O o é particula que acompanha o objeto

direto kaimono.



Juntando tudo: “Gentilmente carreguei as compras”.
Suponho que qualquer um dos leitores em situacdao analoga
teria feito o mesmo.

Mudemos agora o cenario da narrativa. Chego ao
condominio e um rapaz, mais jovem do que eu, em Otima
condicdo fisica, se apresenta com 0s mesmos 3 Sacos, que
carrega sem nenhuma dificuldade.

Certamente minha conduta teria sido outra. Teria
cumprimentado, como sempre. Talvez perguntado e
apertado o numero do seu andar no elevador, se lhe
faltassemm maos para tal. Mas, com certeza, ndao teria me
oferecido para carregar nada.

Num terceiro cendrio, esse mesmo rapaz se encontra na
portaria do prédio, exaurido. Tentando carregar sozinho uma
comoda de 40 quilos. Nesse caso, eu voltaria a oferecer
ajuda. Muda a dificuldade da tarefa. Reaparece a fragilidade
para executa-la. E a solidariedade no sofrimento.

Tendemos a nos preservar muitas vezes. Em outras a nos
sacrificar pelo outro. Rousseau se interessa por essas duas
tendéncias. E, como sempre, encanta ao expor seu

pensamento.



CAPiTU LO 50

Cada um por si, e pronto!

De fato! Cada um cuida de si. Talvez seja uma tarefa
prioritaria. Nossa principal preocupacao. A de conservar a
vida. E o que Rousseau chama de amour de soi. Amor por si
mesmo. Fazer da prépria vida um fim maior. Buscar para si o
que supomos lhe seja mais contributivo.

Assim, a decisdo sobre um curso universitario e a
posterior carreira profissional seria regida pelo amour de soi.
Como também a opcdo por morar neste ou naquele bairro,
cidade ou pais obedeceria a essa forma de relagao consigo
mesmo. O que comer, o que vestir, como dormir, que musica
escutar, que livro ler... Nao tem fim a lista de decisoes

regidas pelo amour de soi.



O mesmo poderiamos dizer a respeito da escolha de um
companheiro ou companheira. Se vocé escolheu se casar ou
morar com uma pessoa especifica — em detrimento de
centenas que sonhavam com a sua companhia —, tera sido
sempre em funcao de um amor por si mesmo. Um vinculo
positivo no sentido da prépria vida.

Perceba. Apesar de ja termos até nos casado no paragrafo
acima - momento da vida em que mais explicitamente
admitimos precisar de mais um —, ainda nao abandonamos a
primeira pessoa do singular. O outro nao foi sequer
considerado.

Formulas como “eu te amo”, “vocé é o amor da minha
vida”, “nasci para te amar”, ‘“te amarei para sempre” estao
estrategicamente no lugar de algo como: suponho neste
momento que a tua companhia torna minha vida melhor.
Porque sofro com tua auséncia. E a maneira mais eficaz de
manter vocé por perto — proximidade que me faz muito bem
— é criando condicOes juridicas, econOmicas e sociais para
isso. Entdo, quer casar comigo?

Vamos continuar com Rousseau por enquanto. Ele deu ao
amor por si mesmo a primazia. Um principio de vida

superior. Tudo em nome do proprio ganho, prazer,



vantagem, sobrevivéncia, conforto etc. O que acabei de
descrever, de fato, faz lembrar muita gente que conheco.
Adeptos do “vinde a mim”, como dizia minha mae. Carlos
Mauricio, amigo colombiano, usava a expressao em espanhol
ventajero para designar alguém que ndao da um passo sem
pensar no proprio ganho.

No sexo, sO 0 proprio orgasmo conta. Qualquer caricia
visa ao proprio prazer. Alguém dird: comportamento
masculino tipico. Talvez. Mas garanto que ha mulher com a
mesma postura. Pronta para receber todo tipo de estimulo.
Muito pouco disposta a retribuir. Apés o climax, o sono ndo
tarda. Sem nenhum constrangimento. Com ronco e tudo.

No mundo do trabalho talvez ja tenhamos ouvido que
“concorrente bom é concorrente morto”. “Sangue no olho” e
“faca nos dentes” também parecem dar conta de um amor
pela propria carreira, promocdo, triunfo, gloria,
reconhecimento etc. O tao defendido “foco no resultado” nao
passa de uma recomendacado a todos para nao perder tempo
com nada que nao seja o proprio lucro.

Lembro-me de uma palestra que dei numa empresa para
uns 3 mil funcionarios em tempo de Copa do Mundo. Para

distrair entre uma atividade e outra, grandes bolas eram



arremessadas do palco em direcao aos colaboradores, que se
precipitavam para agarra-las. Uma senhora gravida agarrou
uma delas. Um rapaz por tras tirou-lhe a bola da mao ainda
no alto, tomando-a para si. O chefe de ambos elogiou a
iniciativa do rapaz, assegurando a todos que “é desse tipo de
gente que precisamos aqui, aguerrida, que busca sempre
vencer e nao amolece diante da aparente fragilidade do
adversario”.

Um exemplo de amor por si mesmo sem nada para
matiza-lo é o genial Tartufo de Moliére. Comédia encenada
pela primeira vez em 1664. E imediatamente censurada por
Luis XIV. A peca trata de um tipo de profissional comum na
época: diretor espiritual ou de consciéncia. Que orientava os
nobres sobre religido e moral, definindo valores e principios,
estabelecendo limites de conduta. Preceptores do bem agir.
Arautos do certo e do errado. Tartufo era um desses
profissionais. Orgon e sua familia, seus orientandos.

Quando Orgon deixa Tartufo compartilhar sua vida
familiar, ndo tem ideia de qudo nefasta podera ser essa
presenca. O impostor ameac¢a sua fortuna, sua honra, seu

matrimonio, a unidade de sua familia etc.



Assim, faz a corte a sua esposa, Elmire, com o pretexto
de aproxima-la da religido. Na sequéncia da trama, seu
discurso se deixa acompanhar de gestos que denunciam o
galanteio. Mais tarde escancara sua concupiscéncia.

Desvirtua seus filhos para supostamente educa-los.
Apropria-se do que nao lhe pertence, em nome da devocao
familiar. O crédulo e piedoso Orgon comia nas maos de um
inescrupuloso desagregador.

Damis, filho de Orgon, flagra tentativa de Tartufo de
seduzir sua mae. Relata ao pai o que vira. Este nao acredita
no filho. Deserda-o. Transfere a propriedade da residéncia
para Tartufo. Elmire propde ao marido que se esconda para
flagrar o comportamento indigno daquele que tanto contara
com sua confianca. Sé assim Orgon finalmente cai em si. E
expulsa o impostor de sua casa. Mas esta ja ndo é mais sua.
Tartufo determina o despejo de toda a familia. Porém, depois
de muitas peripécias, termina preso por outros golpes do
passado.

Seremos todos Tartufo? O tempo todo? Em todas as
situacbes? Faremos sempre o que for necessario para
alcancar o que queremos? Nosso prazer é o fim ultimo de

nossas acoes? O tempo todo?



Se em pleno amour de soi a primazia sera sempre por si
mesmo, como imaginar nossa relagao com as outras
pessoas? Aqueles outros que sdo como nds sem ser idénticos
a nos? Sera que o outro — amigo, conjuge, colega, namorado
— nunca passa de instrumento do nosso bem-estar? Toda a
convivéncia se resumiria nisso?

O certo é que 0 amor por si mesmo se convertera em
6dio por tudo que impedir o maximo de prazer, ganho, éxito

e gloria.



CAPiTULo 51

Algo pra odiar. Urgente!

Um mundo com menos 6dio seria mais cheio de shinsetsu.
De fato, quando somos afetados pelo 6dio tendemos a agir de
forma egoista na relacio com o odiado. Isso quando nao
visamos expressamente a entristecé-lo. Afinal, o 6dio é uma
tristeza que sentimos acompanhada de uma ideia ou
suposicao a respeito de sua causa.

Assim, se odiamos alguém é porque suspeitamos que
esse alguém seja a causa de nossa tristeza. Dessa forma, todo
6dio pressupde um diagndstico refletido, pensado, de
consciéncia. Quem odeia nao so se vé afetado negativamente,

mas também elucubra sobre o que no mundo o teria



apequenado. Odiar o outro, portanto, implica imputar-lhe a
responsabilidade pela propria tristeza.

Ao afirmar que Joao odeia Pedro, estamos dizendo que
Jodao vé em Pedro a causa de sua tristeza. Perceba que Joao
poderia se ver afetado por tristeza sem ter a menor ideia do
porqué. Haveria, nesse caso, tristeza sem 6dio. Uma simples
queda de poténcia. Talvez nem percebida como tal. Mas,
aqui, Jodo esta convencido de que é mesmo Pedro que o
apequena, o despotencializa. E 6dio mesmo.

Quase sempre quando nos damos conta da tristeza, isto
é, quando percebemos em nods a poténcia em queda,
buscamos no mundo aquilo que poderia ter sido a causa.
Assim, o afeto entra para a consciéncia acompanhado de uma
causa presumida.

Por exemplo: vocé tende a buscar explicacOes para a dor
abdominal que esta sentindo; quando ndo tem disposicdo
para fazer ginastica, vai logo dizendo que dormiu mal;
quando ndo é afetado por excitacdo e tem erecdo
insuficiente, troca a falta de causa aparente pelo
ineditismo... Posso te assegurar que isso nunca me aconteceu

antes.



Mas voltemos ao Joao que odeia Pedro porque atribui a
ele a causa da sua tristeza. Entendemos perfeitamente o que
esta sentindo porque faz parte de nossas experiéncias nas
relacdbes com algumas pessoas. No entanto, tomar Pedro
como causa é meio genérico demais. Pedro é tanta coisa.
Aparéncia fisica, discurso, voz, ideias, modo de lidar com
outras pessoas, modo de lidar com Joao, o que pensa sobre
Jodo, desejos, estratégias, limites morais, habilidades do
corpo, e tantas outras coisas.

Sera que ndo poderiamos achar no meio de tantas coisas
de Pedro aquela ou aquelas que sao efetivamente as causas
da tristeza de Jodo? O objeto real do 6dio se esvazia. Para que
possamos ter alvo, colocamos algo no lugar. Coletivos
aceitos coletivamente. Como urubus, gambas, porcos,
bambis, lambaris, bacalhaus e tantos outros no mundo do
futebol. Ignoramos a causa do nosso 6dio. O que nos leva a
pensar que este se alimenta da ignorancia, que sem ela nao

existiria. Nada que Sdcrates ja ndo tenha tentado ensinar.



CAPiTU LO 52

Berco espléndido do édio

O odio entre os homens pode nascer da discordancia. Do
desentendimento. Sdcrates investiga, dialogando, que tipo de
discordancia desperta o odio. Podemos fazer o mesmo.
Causara odio a discordancia sobre o preco deste ou daquele
veiculo. Sera o da marca X ou Y? Provavelmente ndo. Porque
bastaria uma consulta a internet, ou ligar para
concessionarias, e o desacordo desapareceria com a resposta.

E se fosse sobre quem nasceu antes, Betty Faria ou SoOnia
Braga? Mesma coisa. Em alguns segundos tudo se resolveria.
Bastaria consulta-las sobre as respectivas datas de

nascimento. E, no caso de desconfianca a respeito das



respostas dessas duas mulheres, a certidao de nascimento de
ambas poria ponto-final na discussao.

Poderia haver divergéncia sobre tamanho ou extensao.
Sobre o maior e o menor. Como da chacara de um e de outro.
Do nariz de um e de outro. Do caminhdao de um e de outro.
Do pé de um e de outro. Nenhuma razdo para 6dio eterno
também nesse caso. Qualquer instrumento medidor
compativel daria conta do recado. E o peso dos corpos? Uma
balanca basta para apaziguar os animos.

Mas, entdo, continuamos com nosso problema. Se o 6dio
advém da discordancia, sobra o qué? Que objeto do desacordo
geraria tanto afeto negativo entre as pessoas? Que tipo de
assunto poderia — pela falta de algum instrumento medidor
— despertar o ddio entre individuos discordantes?

Socrates responde — num didlogo de Platdao intitulado
Euthyphron (7b-d, essas letras indicam linhas para rapida
localizacao). O justo e o injusto. O bonito e o feio. O bem e o
mal.

A justica ou ndao de uma ag¢ao tem a ver, grosso modo, com
o que hoje chamariamos de ética e seus principios. Com a
busca da melhor convivéncia. Para Socrates, se soubéssemos

0 que é a justica em si, de forma inequivoca, nunca teriamos



davidas sobre a justica das condutas particulares. O
conhecimento da ideia de justica faria o papel de balanca. De
régua. Da internet.

Ja o belo ou nao tem a ver com todos os juizos que
fazemos sobre a relacao entre os corpos e suas topografias
com nossas atracées. Para Socrates, se soubéssemos o que é
a beleza em si, nunca errariamos na hora de julgar o belo dos
corpos em geral.

Ja o bem e o mal tém a ver com nossa consciéncia moral.
Com os limites que nossa consciéncia nos imporia na hora de
agir mesmo que ninguém estivesse nos observando. Para
Socrates, se soubéssemos o que é o bem, nunca errariamos,
na hora de avaliar na intimidade da nossa consciéncia, como
deveriamos agir, como deveriamos viver.

Como ndo sabemos o que é a justica em si, o que é o belo
em si nem o que é o bem em si, ficamos a deriva. Analisando
caso a caso, sem nenhuma referéncia. Essas ideias de justica,
de beleza e do bem, se conhecidas, resolveriam as discussoes
como os medidores e as balancas resolveram o0s casos
anteriores.

Assim, nossa ignorancia nos priva da certeza garantida

por esses instrumentos. E no bojo dessa incerteza germina o



6dio. Por todos aqueles que pensam diferente, julgam
diferente, avaliam diferente, agem diferente. A ignorancia é
o berco do 6dio. E shinsetsu, um lampejo de sabedoria nas
relaces do cotidiano. Uma vitdéria irrisoria e esporadica
sobre a truculéncia nua e crua de quem odeia porque ignora
sua condic¢ao de ignorante.

Bem. Depois de tanto “amor por si” e de tanto 6dio por
tudo e todos que o perturbam, podemos voltar a Rousseau.
Nado é possivel que ele va nos deixar assim. Na mdo. Sem
nada mais para nos contar sobre o homem e sua natureza

que va além do egoismo e do dédio.



CAPiTU LO 53

Cara gente fina!

Para Rousseau, esse amor por ndés mesmos ndo € o unico
principio em nossa vida. Seus efeitos sao temperados por um
outro principio que Rousseau chama de pitié. Piedade, pena
ou compaixado. Essa pitié corresponde a uma aversao natural,
portanto inata. Nem aprendida, nem vinculada a nenhum
tipo de socializacdao. Que tem por objeto o sofrimento
flagrado no outro.

Esse outro — que desperta pitié — é todo vivente. Passivel
de sofrimento. Dotado de algum tipo de sensibilidade.
Portanto, ndo apenas pessoas como nds. A piedade supoe que
todos nos coloquemos, de maneira imediata, automatica, no

lugar de quem esta sofrendo.



Segundo Rousseau, essa piedade que nos é natural vai
acabando ao longo da vida. Perdendo forga, cor ou vigo. Em
virtude do uso progressivo da razao.

Em outras palavras, nascemos piedosos. Mas na vida
com o0s outros, em sociedade, vamos interagindo,
aprendendo a articular simbolos, a enunciar ideias. Essa
atividade do intelecto torna-se central para nossa vida social.
Vamos existindo — e ganhando uma identidade — em razao
da forma como pensamos.

Pela razdo, focamos em nossos prazeres e dores. Génese
de um egoismo que ndo é natural, mas adquirido. Social,
portanto. Em outras palavras: nascemos cheios de piedade.
Naturalmente ligados aos outros e suas dores. A medida que
vamos interagindo com eles, vamos aprendendo a nos
blindar. Tornamo-nos imunes ao seu sofrimento.

Admita, trata-se de uma tese bem curiosa.

Um exemplo primoroso de como a chamada civiliza¢ao
pode minar por completo os chamados bons sentimentos
encontramos em As piedosas, do escritor argentino Federico
Andahazi. O enredo da obra toma como referéncia histdrica o
encontro entre Lord Byron, Percy e Mary Shelley nas

cercanias de Genebra no comeco do século XIX.



Nenhum deles tem muita importancia na trama. Tudo
gira em torno da correspondéncia entre Polidori — o obscuro
e ambicioso secretario de Byron - e Annette Legrand,
mulher de feiura extrema.

Andahazi constrdéi nesse cenario histdrico-literario um
festival de atrocidades em episddios horrendos articulados
em torno das peripécias de Annette. Ante a aparéncia de
civilizacao culturalmente sofisticada, Andahazi nos brinda
com tudo que o ddio e o ressentimento podem fazer advir em
termos de conduta humana. As piedosas apresenta o grau zero
de piedade nas relag¢Oes entre suas personagens.

Como superar esse egoismo que vamos adquirindo a
medida que nos socializamos? Quando o mundo social ja fez
o seu trabalho. E nos encontramos tao distantes da nossa
natureza piedosa?

Por uma piedade refletida, responde Rousseau. Na falta
daquela aversao natural ao sofrimento alheio, ainda assim é
possivel entender que o outro é como noés. Faz parte da
mesma humanidade. Portanto, pode sofrer como nos.

Sabemos pela prdopria experiéncia o quanto sofrer é
desagradavel. Podemos supor que em experiéncias

semelhantes o outro sofra também. Evitaremos causar-lhe



esse sofrimento. Da mesma forma que esperamos que evite o
nosso.

Ha grande diferenca entre a piedade natural e a piedade
refletida. A primeira é sentimento que dispensa reflexao. A
segunda é reflexdao que dispensa sentimento. Na piedade
natural, todos sentimos porque temos a mesma natureza
humana.

Na piedade refletida, todos pensamos porque podemos
todos usar adequadamente a razdo. Ndo havera piedade
natural se houver um desvio de natureza. Uma
monstruosidade. Ndao havera piedade refletida se houver
erro. De pensamento.

A piedade natural dispensa a refletida. Enquanto
naturalmente nao suportarmos o sofrimento do outro, nao
nos daremos ao trabalho de refletir sobre algum fundamento
para o nosso empenho em evita-lo. Na mesma linha,
Agostinho sentencia: ame e faca o que quiser.

Havendo amor, nao ha por que gastar muito fosfato com
principios de conduta. Todas essas elucubracées no abstrato
até fazem sentido. Mas, no mundo da vida, ndo é tdao facil

encontrar estados puros de piedade sentida e refletida.



Otimo exemplo dessa dificuldade de separar os dois tipos
de piedade mencionados acima é a atitude do bispo logo no
comeco de Os miserdveis, de Victor Hugo.

Tudo comeca quando Jean Valjean — que acaba de passar
vinte anos na cadeia por ter roubado um pao - termina de
cumprir sua pena. Sem ter onde dormir, procura abrigo com
o bispo da cidade de Digne, monsenhor Myriel. Aversao a
injustica social? Ou algum tipo de calculo moral de ndo fazer
para o outro o que nao gostaria de sofrer?

Na sequéncia Jean Valjean abandona a casa de seu
anfitrido na calada da noite apods furtar 6 talheres de prata —
tudo que o bispo tinha de mais valioso. Muito perto dali é
inspecionado e pego com aqueles valiosos pertences. Levado
a presenca do bispo, este o inocenta.

Para isso, mente. Afirma ter-lhe dado de presente. E
ainda lhe entrega 2 mais que teria esquecido de levar. A
estupefacdo é geral. Momento segundo de piedade. A ddvida
persiste: sentimento natural ou piedade refletida?

Tanto faz, dira Shinsetsu. Normal que pense assim.
Shinsetsu participa de uma cultura na qual a mesma palavra
quer dizer tanto mente quanto coracao. Para ela tudo isso é

irrelevante. Nao faz sentido.



Mas para nos faz. Sobretudo para aqueles que, querendo
ou ndo, sao herdeiros de uma moral kantiana. Que preza por
separar com rigor as coisas da natureza e as da razao.

Se piedade for sentimento, aparece e desaparece sem que
vocé possa fazer nada. Vocé estd a mercé do que ndo
controla. Se for jeito de pensar, cabe a vocé — pelo uso da

razao — inseri-la no seu cardapio de deveres, ou nao.



CAPiTU LO 54

Me deixa! Pel’amor...

Shinsetsu faz pensar em acao. Em beneficio de alguém. O
agente, em melhores condi¢oes, pode facilitar a vida do
beneficiado. Como segurar a porta do elevador. Estando de
pé, trazer para alguém que esteja sentado algo de que
necessite. Amarrar as chuteiras do goleiro para que este nao
tenha que tirar as luvas. Passar a travessa a mesa. Ler até
que alguém durma etc.

Mas shinsetsu também é deixar de agir. E recuar para
que o outro ocupe o lugar. E dar a vez. Ceder a passagem.
Nao fazer, para que o outro faca. Levantar a bola para que ele

chute. Deixar que cobre o pénalti. Servir de trampolim para



que ele salte. Nao se impor, para que exista. Nao definir
regras, para que subverta. Nao conservar, para que inove.

Claro que esse recuo sera shinsetsu se visar ao bem
daquele que ocupa o lugar. Nada a ver com os provadores que
eram chamados a comer antes a comida dos soberanos para
que, em caso de envenenamento, morressem no lugar deles.

Menos ainda com o ocorrido no debate entre Francois
Mitterrand e Jacques Chirac as vésperas do segundo turno
das eleicoes presidenciais francesas de 1988. Chirac queria
falar. Seu tempo se esgotara. Mitterrand cede seu tempo
para que o adversario fale. Para deixar clara a irrelevancia de
suas consideracoes.

Dar passagem, ceder a vez implica ceder ao outro a
posicao ocupada. Mas esse recuo pode significar mais do que
uma ocupacao de espaco. Quando a presenca oprime,
afastar-se garante autonomia. Assim, filhos se veem
obrigados a tomar decisbes na auséncia dos pais.
Subordinados assumem responsabilidades por seus chefes
ausentes. Alunos ddo inicio aos estudos no atraso dos
mestres. Os atletas se aquecem enquanto nao chegam seus
treinadores. Oportunidade de amadurecimento. De iniciativa.

Empoderamento.



O recuo também permite a quem fica fazer do seu jeito.
Viver ao seu modo. Existir como quiser. Desabrochar sua
natureza. Vingar no seu proprio ser. Talvez por isso Deus
nao garanta, segundo a segundo, a perfeicao do mundo. Por
amor as suas criaturas, que s6 poderdo curtir a sua
imperfeicdo na auséncia de seu criador.

Shinsetsu divino. Amor de afastamento. O mundo nada
mais seria do que pegadas de Deus na areia da praia que
denunciam sua passagem por ali. Sua presenca pretérita. Seu

distanciamento no tempo presente.



CAPiTU LO 55

Pimenta nos olhos dos outros...

A empatia pode ser um episodio isolado. Mas pode ser um
habito também. Trata-se de uma producao muito particular
da mente. Que, tomando consciéncia do mundo a partir de
tudo que o corpo lhe fornece, simula colocar-se na situacao
vivida pelo outro e experienciar o mundo a partir da sua
perspectiva. Como se déssemos um salto de imaginacdo. Sem
deixar de olhar pelos préprios olhos, simulamos olhar por
olhos de outrem.

Supor o que o outro pensa a partir do que imaginamos
perceba do mundo. Supor o que sinta a partir do que esteja

pensando. Supor como gostaria de transformar o mundo, a



partir do que pensa. Supor o que deseja a partir do que
imaginamos lhes faca falta.

Alguns na psicologia a denominam “empatia cognitiva”.
Nao se trata mais aqui de compaixao ou piedade. Tampouco
de sentir pena. Mas de um exercicio pelo qual nos mantemos
onde estamos e a0 mesmo tempo nos transportamos para a
psique do outro, supondo estar vivendo sua vida.

Se aceitamos outra pessoa como outro de verdade, quer
dizer, alguém que pertence a mesma humanidade que nés e
vive 0 mesmo tipo de vida que vivemos, no mesmo mundo,
entao a empatia parece decorrer naturalmente das nossas
interacoes. Mesmo que nem sempre tenhamos muita
consciéncia disso.

Meu amigo Ronaldo, o Gnico de infancia que me restou,
viveu um desagravo amoroso. Foi abandonado pela mulher
que amava. Amara. Eu supunha com muita precisao o que
estava sentindo. Mesmo que ele nada dissesse. Em longos
instantes de siléncio compartilhado.

Acompanhei todo o investimento que fez naquela
relacdao. Os planos que tinha para vida em comum. A
paciéncia que teve com Brasilino, filho de primeiras napcias

de sua amada. Os esforcos econéomicos para dar conta de suas



exigéncias. A mudanca significativa de habitos. Nutricdo.
Diversdo. Indumentaria.

Claro que nao podia sentir o que Ronaldo sentia. Nossas
sensacoes sao mesmo sO nossas. Seria preciso ser Ronaldo,
corpo e alma, e viver sua vida para sentir suas sensacoes.
Mas isso nao me impediu de imaginar. De me colocar no seu
lugar com minha mente. De supor sua dor. De comparar sua
situacdao com outras ja vividas por mim. De entender suas
necessidades. De ndao desprezar seu desespero. De agir para
diminui-lo. Dilui-lo. Substitui-lo. Redireciona-lo.

Imaginar como é ser uma pessoa diferente da que somos
tem a ver com nossa humanidade, que compartilhamos
todos. Ronaldo, eu e os leitores. E condicio da compaix3o.
Triunfo momentaneo sobre o ensimesmamento.

Todas as pessoas sofrem. Algumas delas na nossa frente.
Seu sofrimento se inscreve na nossa percep¢ao. Poderemos
nos imaginar em seu lugar. Supor seus sentimentos. E
decidir agir para atenua-los. Isso é shinsetsu. Um tipo
particular. Acompanhada de empatia. Shinsetsu empatica,
portanto.

SO para lembrar, nem todas sdo assim. Existe a polidez.

Shinsetsu cosmética. De pura reacdo a uma situacdo vivida.



Quase robdtica. Em que damos passagem, cumprimentamos,
agradecemos no limite de um flatus vocis.

Shinsetsu empatica é outra coisa. Implica envolvimento.
Beneficia o outro. E o que pretende o agente. Mas o beneficia
também. Um efeito que ndo entrou na equacao deliberativa.
Mas que integrou o mundo da vida e das relacoes. Sem
comprometer a gratuidade.

Shinsetsu empatica tem o poder de curar
relacionamentos claudicantes, iluminar nossos preconceitos,
fazer tolerar o diferente, o outro, o estrangeiro, relativizar
nossas ambicoes. Objetiva-se em vinculos interpessoais que
aperfeicoam o conviver. E conferem a vida um instante que
valeu ter vivido.

Shinsetsu empatica é o proprio cultivo da empatia.
Importar-se genuinamente com os outros. E acabar

aumentando as proprias chances de ser feliz.



CAPiTU LO 56

Kant outra vez!

Detesto conclusdes. Nunca tive a pretensao de concluir nada.
Sobretudo sobre este tema, shinsetsu. Consideracoes finais
também ndo me agradam. Porque ndo quero finalizar. Pelo
contrario. E agora que tudo comecga. Na cabeca do leitor. Na
sua avaliacdo da vida. Da convivéncia. Dos outros. E
sobretudo de si mesmo.

Vimos que shinsetsu ndao é moral. N3ao aparece nas
mesmas situacoes. Mas tem por ela grande admiragdo.
Também ndo é universalidade. Mas gostaria de ser. Ndo se
confunde com gratuidade. Mas sem ela nao existe. Vai muito
além da utilidade. Mas se ndo for util para alguém ndo teria

razdo de ser. Shinsetsu também ndo é amor. Mas precisa de



um pouco para sobreviver. Nao é generosidade, mas quando
o amor falta so ela segura as pontas.

Por isso, neste capitulo, propomos um ultimo link.
Conceito curioso. Além de genial. Amor pratico. Kant outra
vez!

Ja que ndao ama, faca como se amasse. Se nao houver
amor, simule. Aja como se estivesse amando. Por isso, as
virtudes, decididas pela razdo, tém o comportamento de
quem ama como referéncia: amor verdadeiro. Nao as
histerias enciumadas. Amor de quem se entristece com a
tristeza do amado. De quem fara muito por ele e ponto-final.
Porque isso basta.

Nao havendo amor assim, coisa de sentimento, pode
haver amor pratico, coisa de razdo. Imitacdo bem-vinda.

Se quem ama da porque ama, também ¢é possivel dar por
decisdao de inteligéncia. Virtude da generosidade. Tanto
amantes quanto generosos dao. Mas ndo pela mesma razao.
O primeiro atende ao comando do seu sentimento amoroso.
O segundo ao comando da sua inteligéncia pratica.

Quem ama suporta a diferenga. De afetos, de gostos, de
opinides, de valores. Suporta porque ama. Mas também é

possivel suporta-las por decisao de inteligéncia. Virtude da



tolerancia. Tanto amantes quanto tolerantes suportam as
diferencas. Mas nao pela mesma razao.

Quem ama s6 pensa no amado. S6 quer a sua presenca.
Sobretudo para o mais intimo. Ao levantar a noite para fazer
xixi, enxerga o amado no fundo do vaso. Quando esse amor
acaba, é possivel manter a exclusividade. E ndo sair fazendo
o rapa por ai. Virtude da fidelidade. A compromissos
assumidos. Mesmo que a carne agora se deixe atrair por
quase tudo que se move.

Shinsetsu tem muito a ver com esse amor pratico. Nao
precisa do sentimento amoroso para limpar o estadio antes
de partir. Para ajudar a carregar. Para segurar a porta. Deixar
passar na frente. Ouvir o outro sofredor com paciéncia.
Segurar a mdo. Oferecer o ombro. Aparar a cabeca. Carregar,
se for preciso. Aliviar a angustia. E fazer sorrir quando esta
diminuir.

Na dor extrema, o judeu salva o antissemita de ser
carbonizado. O gay cuida do homofobico com Aids. A cafetina
zela pelo casto impotente. O mané livra a cara do malandro,
usando a astucia. O humilde reza pelo arrogante. O oprimido
defende o opressor. O excluido estende a mdo. E o elitista a

segura em desespero. Na dor extrema, shinsetsu.



Um amor pratico, vivido na pratica. Numa sociedade
distante. Que, mesmo nao sendo perfeita, tem muito a
ensinar. Sobre o poder da gentileza. Da amabilidade. E do
respeito.

Obrigado. Por ter aguentado firme. Até o fim. Shinsetsu.



“Suntsu, a arte da guerra. Shinsetsu, a arte da paz. Suntsu é chinés.
Shinsetsu é japonesa. O primeiro € bem masculino, a segunda € mais
para o feminino. Nao ha certeza de que tenha havido um militar de
nome Suntsu. Pode ser apenas uma personagem, como Shin-setsu neste
livro.

Suntsu nao quer dizer guerra. Ensina a arte da guerra. Shinsetsu nao
quer dizer paz. Ensina a arte da paz. Suntsu € o que esta em nossas maos
para fazer a guerra de um jeito eficaz. Shinsetsu é o que esta em nossas
maos para fazer a paz, também de um jeito eficaz.

Suntsu é um estilo de combate. Shin-setsu é um estilo de harmonia.
Quem age em Suntsu respeita principios. Quem age em Shinsetsu
também. Suntsu busca a vitéria sobre o adversario. Shinsetsu busca a
felicidade do outro. Ambos perseguem resultados.

Suntsu é usado em cenarios especificos de conflito e luta; Shinsetsu,
em cenarios de solidariedade. Suntsu manda ocupar o campo de batalha
antes do adversario. Shinsetsu sugere conceder o posto mais comodo
para o outro. Suntsu age, em guerra, defendendo os interesses da nagao.
Shinsetsu age, em paz, protegendo os interesses da humanidade.

Suntsu manda o lider conhecer os subordinados para tirar deles o

melhor de suas competéncias. Em busca da vitoria. Shinsetsu sugere



considerar qualquer outro, conhecer suas forcas e fragilidades, para, se

possivel, ajuda-lo a se tornar uma pessoa melhor.”



=T o

Arquivo pessoal

“Conheci o professor Clovis em um programa de televisdo ao qual assisti. Ele estava interagindo
com o professor Cortella. Nao me esqueci desse homem enérgico e decidido, que fala alto, com
clareza e precisdao. Um professor que nos faz pensar, que oferece analogias atuais e

guestionamentos profundos sobre nossa existéncia e valores.

Seu trabalho € o de educar, de provocar, de nos fazer sair da maneira
comum de pensar para outras formas de questionamentos.

Clovis de Barros Filho € um dos grandes influenciadores da nossa era
e esta aqui no Brasil, transmitindo conhecimentos preciosos de maneira

lidica, tornando leve o que poderia ser pesado. E brilhante, gentil e



amoroso. Ama estudar, compreender o incompreensivel e transmitir
com clareza e precisao.

Oferece sua presenca e atencao a quem estiver interessado em
conhecimento profundo. E um prazer ouvi-lo, com ele dialogar e poder

ler o autor sabio e compassivo.”

Monja Coen



O que dizer de um livro que interpreta a sabedoria japonesa
pensando na alma ocidental? Que mistura filosofos como Sécrates, Kant
e Rousseau; poetas como Hesiodo, Rilke e Oscar Wilde; escritores como
Eca de Queiroz, Montaigne e Clarice Lispector e personagens como a
Tieta de Jorge Amado? Que parte do conhecimento do mundo e de suas
experiéncias para falar de assuntos como gentileza e moral; empatia e
fraternidade; limites e consideragao?

Um dos palestrantes mais requisitados do Brasil, o professor Clovis de
Barros Filho escreveu um livro em que conversa com o leitor e, sem que
este perceba, ensina o que, de fato, é importante nesta vida. Poderia ser
considerado uma versao brasileira de O mundo de Sofia, romance que
conta a histéria da filosofia. Clévis usa trés personagens: a aluna
japonesa Shinsetsu, sua amiga italiana Moral e a professora britanica
Mrs. Utilility. E através delas que lembramos que estd na hora de
pararmos de pensar s6 em nds mesmos.

“Quando util, qualquer coisa ganha valor positivo. No caso de nao
servir para nada, nao tem valor para ninguém?, afirma Clévis de Barros
Filho. Shinsetsu - O poder da gentileza tem utilidade para todo mundo:
homens e mulheres, mais jovens e mais velhos, pobres e ricos, ocidentais
e orientais. Se toda real transformacao do mundo comeca dentro de si,

nesses tempos de intolerancia e individualismo, este livro € leitura



obrigatdria para quem quer comecar a tratar o outro e a si mesmo

melhor.

“Evitar produzir em outra pessoa dano, tristeza ou incomodo!
Queremos outra atitude na vida partilhada do que essa convicgao a
ser transformada em reciprocidade? E exatamente com isto que
Clovis impregna este livro: colocar a gentileza como exigéncia,

aprendizado, ensino, pratica, protecao e partilha!”

Mario Sergio Cortella
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atracoes principais da SupaCon, a convencio
de cultura pop mais famosa do mundo. Essa é
sua chance de mostrar aos fas que superou seu
término publico com o ex-namorado — e
coestrela de seu ultimo filme — Reese Ryan. O
reencontro de Charlie e Reese deixa o clima
pesado, mas quando a it girl Alyssa Huntington
aparece como convidada surpresa no evento, o
qgue Charlie pensava ser apenas um crush de
iInternet se mostra muito real. Melhor amiga de
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Charlie, Taylor quer ser invisivel. Seu cérebro
parece estar programado para funcionar de
maneira diferente das outras pessoas e ela
gosta de rotina e estabilidade. A unica mudanca
gue ela quer em sua vida € no status de sua
amizade com Jamie, o que ela sabe que nunca
acontecera. Mas, ao ouvir sobre um concurso
de cosplay de seu fandom favorito, Taylor
comeca a repensar até onde vai seu medo de
se destacar.
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Do mesmo autor da trilogia best-seller Deuses
de dois mundos, o romance A mae, a filhae o
espirito da santa € uma fabula de fé e
manipulacao, e também um thriller sobre a
desvairada religiosidade brasileira.O primeiro
anjo deu a ela o poder da palavra. O segundo,
o dom do milagre. E o terceiro, que sentiu pena
da menina, ofereceu a escolha. Foi ai que
danou-se tudo.lnspirado por casos reais de
abuso religioso ao redor do mundo, o escritor
PJ Pereira volta agora com uma historia
sombria, violenta e por vezes engracada do
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despertar de uma mulher que, conforme relatos,
foi anunciada pelos anjos como a nova
Messias.A historia comeca na cidade
maranhense de Codo, onde nasce Pilar, filha de
uma mae de santo do tereco. De la, segue
rumo a Brasilia, onde conhece o misticismo new
age e as igrejas evangélicas, e chega a Sao
Paulo para se tornar a lider espiritual mais
poderosa do pais.

Compre agora € leia
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